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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035
roku okresla gtéwne kierunki rozwoju Wydziatu w obszarze dziatalnosci naukowej, ksztatcenia, wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz budowania rozpoznawalnosci jednostki. Dokument wskazuje
wizje rozwoju Wydziatu, cele strategiczne i szczegdtowe, dziatania stuzace ich realizacji, wskazniki
monitorowania oraz sposéb oceny postepdéw. Punktem wyjscia do opracowania Strategii byta szczegdtowa
diagnoza sytuacji Wydziatu, przygotowana i opublikowana jako odrebny raport diagnostyczny. Raport ten
zawiera pogtebione analizy dotyczace m.in. uwarunkowari demograficznych i rekrutacyjnych, dziatalnosci
naukowej, aktywnosci publikacyjnej i grantowej, ksztatcenia, loséw absolwentéw oraz wspétpracy
z otoczeniem. W niniejszym dokumencie przedstawiono jedynie syntetyczne wnioski z diagnozy, stanowigce
podstawe do sformutowania wizji, celdw idziatan strategicznych. Strategia jest takze efektem procesu
taczacego analize danych, dyskusje srodowiskowa (przeprowadzong w formie warsztatéw) oraz prace
koncepcyjne zespotu roboczego. W jej przygotowaniu wykorzystano wyniki diagnoz opartych na danych
ilosciowych i jakosciowych, rezultaty warsztatéw przeprowadzonych z pracownikami i studentami, a takze
ustalenia zespotu roboczego odpowiedzialnego za opracowanie zatozeri dokumentu. Kolejne etapy prac
obejmowaty dyskusje i dopracowanie tresci Strategii przez Kolegium Dziekariskie oraz Rade Dziekariska.

Strategia zostata zorganizowana w sposdb odpowiadajgcy logice procesu strategicznego.
W pierwszej czesci przedstawiono syntetyczne wnioski z diagnozy oraz macierz SWOT, porzadkujaca
najwazniejsze mocne istabe strony Wydziatu oraz szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia (wraz z ich
waga okreslong w oparciu o wyniki warsztatéw). Nastepnie zaprezentowano wizje rozwoju Wydziatu do
2035 r. oraz strukture celdw strategicznych i szczegdtowych. Kolejne rozdziaty opisujg dziatania przypisane
do trzech celdw strategicznych: wzmocnienia pozycji naukowej, rozwoju nowoczesnego i konkurencyjnego
ksztatcenia oraz budowania relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wzmacniania marki Wydziatu.
Koricowe czesci dokumentu okreslajg system monitoringu i oceny Strategii oraz jej powiagzania ze Strategia
Szkoty Nauk Spotecznych UAM na lata 2024-2030.



Whioski z diagnozy i ramy strategiczne rozwoju Wydziatu

Diagnoza sytuacji Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM uwidacznia
szereg wyzwan, z ktérymi jednostka mierzy sie w kontekscie dynamicznych zmian demograficznych,
edukacyjnych i organizacyjnych. Jednym z najbardziej istotnych uwarunkowan jest malejgca liczba mtodych
dorostych w populacji. Najblizsze, krétkoterminowe ,,odbicie” demograficzne nalezy traktowac jako okres
przejsciowy, ktéry umozliwia przygotowanie sie do gtebszych zmian w kolejnej dekadzie. Dodatkowo,
przestrzenna koncentracja kandydatéw w regionie Wielkopolski wskazuje na silng regionalizacje rekrutacji -
z roku na rok maleje liczba kandydatéw pochodzacych z dalszych wojewddztw, co ogranicza zasieg
oddziatywania Wydziatu i wzmacnia jego funkcje jednostki o profilu regionalnym. Na te sytuacje naktadaja sie
zmiany w systemie edukacji — zaréwno strukturalne, jak i programowe — ktdre istotnie wptywajg na jakos¢
przygotowania kandydatéw. Mimo rosngcego zainteresowania maturg z geografii w wojewddztwie
wielkopolskim, odnotowuije sie ogdlny spadek srednich wynikéw egzaminacyjnych, co przektada sie na kwestie
rekrutacyjne. RozdZwiek miedzy popularnoscia przedmiotu a wynikami edukacyjnymi wskazuje na szerszy
problem systemowy — marginalizacje geografii w edukacji ogdlnej, co w dtuzszej perspektywie moze
negatywnie wptywac na rozpoznawalnos¢ i atrakcyjnos¢ kierunkdw geograficznych wsréd absolwentdw szkdét
srednich.

Z punktu widzenia rekrutacji, odnotowujemy w ostatnim czasie spadek liczby aplikacji oraz liczby
studentéw pierwszego roku na studiach na kierunku gospodarka przestrzenna (studia licencjackie)
i zintegrowane planowanie rozwoju oraz wzglednie stata liczbe na kierunku gospodarka przestrzenna studia
inzynierskie. Jednoczesnie zwiekszyt sie odsetek kandydatéw rezygnujacych ze studiéw mimo zakwalifikowania,
co sugeruje rosnacg konkurencyjnos¢ oferty innych uczelni i kierunkéw — takze tych realizowanych w ramach
Uniwersytetu. Widoczne s3 réwniez trudnosci w przycigganiu kandydatéw o najwyzszych wynikach — w tym
laureatdw i finalistéw olimpiad — oraz niski poziom ich obecnosci wsréd studentéw WGSEiIGP. Czesciowo moze
to wynikac¢ z ograniczonej rozpoznawalnosci Wydziatu w srodowisku szkét srednich oraz postrzegania oferty
dydaktycznej jako mniej atrakcyjnej w porédwnaniu z nowymi, wyspecjalizowanymi kierunkami studiéw.
W dziataniach promocyjnych dodatkowym utrudnieniem pozostaje peryferyjna (w strukturze przestrzennej
Poznania) lokalizacja Wydziatu, ograniczajaca dostepnos¢ wydarzen otwartych i udziat uczniéw w inicjatywach
popularyzatorskich.

Wydziat dysponuje zréznicowana pod wzgledem wieku i stopni kadrg naukowa. Jednoczesnie jednak
w najblizszej dekadzie bedzie mierzyt sie z wyzwaniem stopniowej zmiany struktury pokoleniowej kadry.
Corocznie wiek emerytalny osiggac bedzie 2-5 pracownikdw, a do 2035 r. okoto 20 obecnie zatrudnionych oséb
osiggnie wiek emerytalny. Nawet przy czesciowej odtwarzalnosci kadry moze to prowadzi¢ do przesuniecia
struktury doswiadczenia i kompetencji, zwigzanego z odchodzeniem samodzielnych pracownikéw nauki oraz
koniecznoscig stopniowego budowania potencjatu mtodszej kadry. Dlatego konieczne jest dtugofalowe
inwestowanie w rozwdéj mtodych naukowcdw oraz dziatania na rzecz sukcesji i utrzymania ciggtosci
kompetencyjnej Wydziatu.

W zakresie publikowania, WGSEiIGP osigga wyniki zblizone do sredniej krajowej i nie wyrdznia sie
pozytywnie na tle innych jednostek. Biorgc pod uwage aspiracje bycia krajowym liderem w dyscyplinie geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nalezy ten stan rzeczy uznac za niesatysfakcjonujacy.
Pomimo wysokiego odsetka publikacji w czasopismach Q1, znaczgca czes¢ dorobku ukazuje sie w macierzystych
tytutach — Quaestiones Geographicae i Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna. Ograniczona wspdtpraca
miedzynarodowa i niewielki udziat zagranicznych partneréw we wspdlnych publikacjach obnizajg zewnetrzng
»widocznos¢” Wydziatu i utrudniajg skuteczne wiaczenie sie¢ w miedzynarodowy obieg naukowy.

W obszarze grantéw Wydziat osigga ponadprzecietne wyniki — zaréwno pod wzgledem liczby sktadanych
whioskdw, skutecznosci jak i wielkosci pozyskiwanych srodkdw. Jednak w tym obszarze aktywnos¢ koncentruje
sie ,,w rekach” waskiej grupy oséb (tzw. ,lideréw grantowych”) przy réwnoczesnym braku zaangazowania
czesci kadry oraz wyraZznej tendencji do szybkiego zniechecania sie po pierwszych niepowodzeniach. Staboscig
pozostaje brak doswiadczenia w pisaniu dobrych jakosciowo wnioskéw oraz brak ustrukturyzowanego wsparcia
i mentoringu. Istnieje potrzeba zbudowania kultury wspdtdzielenia wiedzy i wzajemnego wspierania sie
w zakresie pozyskiwania finansowania zewnetrznego.



Mobilnos¢ miedzynarodowa, cho¢ relatywnie czesta, dotyczy gtdwnie krétkich form (konferencje)
i realizowana jest przez grupe najbardziej aktywnych badawczo osdb. Struktura geograficzna wyjazdéw
koncentruje sie na Europie Zachodniej i USA. Kluczowym Zrddtem finansowania jest program ID-UB, z ktérego
pochodzito ponad 30% srodkdéw — a w skali ogdlnego budzetu naukowego WGSEiIGP, niemal 70% srodkdw
rzeczowych stanowity srodki z IDUB, co potwierdza duza skutecznos¢ aplikacyjng, ale takze wskazuje na silng
zaleznosc od tego zrédta.

Podsumowujac, diagnoza w zakresie czesci naukowej ukazuje Wydziat jako jednostke o solidnym
potencjale rozwojowym, ktdry nie jest jednak w petni wykorzystany. W najblizszych latach kluczowe bedzie
zmierzenie sie z nastepujgcymi wyzwaniami: a) utrzymanie stabilnosci kadry w kontekscie zblizajacej sie luki
pokoleniowej i naturalnych odejs¢ doswiadczonych pracownikéw, b) zwiekszenie aktywnosci i jakosci
publikacyjnej poprzez umiedzynarodowienie wspétpracy i lepszy dobdr miejsc publikacji, ¢) rozszerzenie
aktywnosci projektowej na szersze grono pracownikdw i systemowe wsparcie mniej doswiadczonych badaczy,
d) zwiekszenie widocznosci miedzynarodowej poprzez rozwdj specjalizacji naukowych i budowanie stabilnych
zespotdw badawczych, e) dywersyfikacja Zzrédet finansowania i ograniczenie nadmiernej zaleznosci od IDUB.
Rozwdj naukowy Wydziatu w perspektywie do 2035 roku wymaga wiec dziatari wielotorowych — faczacych
rozwdj kadry, wzmocnienie umiedzynarodowienia, poprawe jakosci publikacji, mobilizacje szerszego grona
badaczy oraz budowe przyjaznej kultury naukowej i mentoringowej.

Diagnoza w zakresie ksztatcenia uwidacznia zaréwno silne strony, jak i istotne ograniczenia wptywajace
na konkurencyjnos¢ i rozwéj dydaktyki na Wydziale Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM. W otoczeniu zewnetrznym zidentyfikowano duzg liczbe podmiotéw prowadzacych
kierunki geograficzne i pokrewne, a w przypadku gospodarki przestrzennej — rosnacg fragmentaryzacje oferty,
co wptywa na rozproszenie uwagi kandydatéw. Na tym tle Wydziat nie oferuje obecnie programéw w jezyku
angielskim, co ogranicza mozliwosci umiedzynarodowienia ksztatcenia i rekrutacji zagranicznej. Wsréd barier
mozna réwniez wskazaé brak rozbudowanej oferty krétkich form edukacyjnych — kurséw certyfikowanych,
intensywnych szkolen czy studiéw podyplomowych - ktére mogtyby by¢ atrakcyjng alternatywa wobec studidw
niestacjonarnych i lepiej odpowiadad na potrzeby rynku pracy oraz koncepcje uczenia sie przez cate zycie (np.
wobec bardzo czasochtonnych, niecieszacych sie szczegding popularnoscia studidéw niestacjonarnych | stopnia).

Analiza struktury programdw i tresci ksztatcenia wskazata na potrzebe wzmocnienia ciggtosci
i przewidywalnosci oferty dydaktycznej oraz dalszego doskonalenia spdjnosci tresci realizowanych w ramach
poszczegdlnych przedmiotdw. Zwrdécono réwniez uwage na ograniczong réznorodnos¢ kurséw — szczegdlnie
na studiach Il stopnia - oraz brak atrakcyjnej, wyraZnie zdefiniowanej sciezki kontynuacji nauki dla absolwentdw
gospodarki przestrzennej na Wydziale. Obcigzenia dydaktyczne wykazuja silne zréznicowanie miedzy
kierunkami i latami studidw, przy jednoczesnym wzroscie liczby nadgodzin, szczegdlnie wsrdd wybranej czesci
kadry. Moze to prowadzi¢ do trudnosci w réwnowazeniu obowigzkdw dydaktycznych i naukowych.
Jednoczesnie Wydziat posiada potencjat do rozwoju, ktéry moze by¢ wzmacniany przez implementacje dobrych
praktyk z innych osrodkdéw - takich jak interdyscyplinarne sciezki ksztatcenia, programy tutoringowe,
wspdipraca z otoczeniem zewnetrznym czy komponenty praktyk zawodowych. Ich adaptacja moze zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ oferty dydaktycznej, wzmocni¢ jej jakos¢ i lepiej przygotowad studentdw do zmieniajacych sie
realiéw rynku pracy i wyzwar globalnych.

Analiza sciezek kariery absolwentéw WGSEIGP UAM przeprowadzona na podstawie badania
ankietowego ukazuje relatywnie silne powigzanie zdobytego wyksztatcenia z aktywnoscig zawodowg
respondentéw. Zdecydowana wiekszos¢ osdb, ktdre ukonczyty kierunki oferowane lub wspétprowadzone
przez Wydziat, podjeta zatrudnienie zgodne z wyksztatceniem, najczesciej juz w trakcie studiéw lub
bezposrednio po ich zakoriczeniu. Najwiecej absolwentdw pracuje w administracji publicznej, w tym przede
wszystkim w jednostkach samorzadu lokalnego, co wskazuje na przydatnos¢ kwalifikacji zdobywanych w toku
ksztatcenia. Respondenci, ktdrzy nie pracujg w zawodzie, réwniez deklaruja stosunkowo wysokie zadowolenie
z aktualnej sytuacji zawodowej. Przyczyng zmiany branzy najczesciej byty wzgledy finansowe, brak mozliwosci
rozwoju lub niedopasowanie oferty pracy do kwalifikacji. Moze to wskazywad na potrzebe lepszego
dopasowania programdw studidw do dynamicznie zmieniajacych sie realiéw rynku pracy oraz wiekszego
nacisku na umiejetnosci praktyczne, w tym korzystanie z narzedzi cyfrowych, znajomos¢ procedur
administracyjnych i rozwdj kompetencji miekkich.



Dane z badania pokazuja, Ze absolwenci najczesciej oceniaja jako najbardziej przydatne kompetencje
zwigzane z analizg danych przestrzennych, a takze z interpretacjg aktéw prawnych i pracg w zespole.
Réwnoczesnie wskazujg na braki w zakresie wiedzy o funduszach UE, podstaw ksiegowosci czy komunikacji
interpersonalnej, co moze stanowi¢ pewna wskazdéwke przy projektowaniu zaréwno studiéw magisterskich, jak
i oferty studidw podyplomowych czy kurséw specjalistycznych. Wyniki sugerujg tez rosngcg potrzebe
elastycznych i praktycznych form ksztatcenia, ktére umozliwiatyby poszerzanie kompetencji po ukoriczeniu
studidw.

Badanie potwierdza takze silne powigzania absolwentdw z regionalnym rynkiem pracy — zdecydowana
wiekszos¢ respondentdw pracuje w Poznaniu lub wojewddztwie wielkopolskim. Wskazuje to na istotna role
Wydziatu w ksztattowaniu lokalnych i regionalnych elit zawodowych, szczegdlnie w obszarze planowania
przestrzennego, polityki rozwoju i administracji publicznej.

Oprdcz tekstowego podsumowania diagnozy, zdecydowano sie zebra¢ kluczowe wnioski dotyczace
oceny Wydziatu oraz jego otoczenia w formie macierzy SWOT (Tabela 1). Metoda SWOT pozwala syntetycznie
przedstawi¢ kluczowe aspekty funkcjonowania Wydziatu, uwzgledniajac zaréwno czynniki wewnetrzne (mocne
i stabe strony), jak i zewnetrzne (szanse i zagrozenia). Zostata zastosowana jako sprawdzone i szeroko
wykorzystywane narzedzie wspomagajace procesy planowania strategicznego w organizacjach (w tym
w szkolnictwie wyzszym). Jej celem jest stworzenie punktu wyjscia do sformutowania realistycznych,
dopasowanych do uwarunkowarl zewnetrznych i wewnetrznych celéw oraz dziatan strategicznych rozwoju
Wydziatu.

Tabela 1. Macierz SWOT stanowigca wynik diagnozy Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej UAM

Stabe strony (W) Waga

Przecietne wyniki publikacyjne, ograniczona

Grupa pracownikow cechujaca sig wysoka wspétpraca miedzynarodowa w publikacjach oraz

rs::ttgvcxlz(r]?rzc;?n\i/; Z%zéilzginlgoz.:ags:?;ﬁg 23,9% zbyt duzy udziat artykutéw w czasopismach 26,5%

g & proj krajowych (w tym wydawanych przez WGSEIGP)
Doswiadczenia praktyczne i dotychczasowa N Niski poziom umiedzynarodowienia ksztatcenia - N
18,5% 16,3%

wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym brak oferty studidw w jezyku angielskim

Przecigzenie administracyjno-dydaktyczne czesci
16,7% pracownikéw (duza liczba nadgodzin, niestabilnos¢ 14,1%
programowa kierunkdw i obcigzenia organizacyjne)

Marka i pozycja Wydziatu wsrdéd jednostek
geograficznych w Polsce

Niedostateczny naptyw mtodej kadry akademickiej,
nieodpowiednia struktura wiekowa i wynikajaca

z niej luka pokoleniowa pogtebiajgca sig

w perspektywie kolejnych 10 lat

Ponadprzecietna liczba cytowari na artykut i znaczny
udziat publikacji w czasopismach Q1 u czesci 13,2%
pracownikéw

10,4%

Brak wyraznych specjalizacji naukowych i niska
12,3% rozpoznawalnos¢ jednostki w miedzynarodowym 9,9%
obiegu naukowym

Dobre postrzeganie kompetencji absolwentéw —
zwiaszcza w zakresie wiedzy ogdlnej oraz GIS

Powigzanie programoéw ksztatcenia z praktyka Spadajaca liczba kandydatéw na studia, szczegdlnie
zawodow3 (czes¢ absolwentdw znajduje prace 5,6% tych zdolniejszych (nizsze progi okreslane w ramach 8,2%
zgodna z wyksztatceniem w ciggu roku) rekrutacji w dtuzszym okresie)

Brak krétkich form ksztatcenia (kursy, certyfikaty,
5,3% szkolenia), ktére mogtyby by¢ alternatywa dla 6,7%
niestacjonarnych studiéw | stopnia

Dobre warunki lokalowe do prowadzenia badar
i dziatalnosci dydaktycznej

Aktywnos¢ wyjazdowa czesci kadry (mobilnos¢ Brak atrakcyjnej oferty studidw Il stopnia dla
naukowa), wysoka liczba podrézy konferencyjnych 4,5% absolwentdw gospodarki przestrzennej 6,1%
i badawczych (komplementarnej w stosunku do studiéw | stopnia)

Braki w zakresie szybkiego i sprawnego sprzetu
komputerowego i oprogramowania




Szanse (O) Waga
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Zagrozenia (T) Waga

sog . . - Marginalizacja nauki i szkolnictwa wyzszego
Zewnetrzne Zrédta finansowania dziatalnosci W polityce paristwa skutkuiaca wzelednie niskimi
badawczej (Horyzont, NCN, konkursy MNiSW, 30,3% polityce p . 12 . gie A 35,3%
; . naktadami oraz ograniczone mozliwosci
ID-UB) i dydaktycznej (FERS 2021-2027) . A )
finansowania mobilnosci i dziatari rozwojowych
Rosngce znaczenie Big Data i analiz przestrzennych o Niskie W).Inag.rodz.ema I sty,pend!la doktoranckie
. 17,8% ograniczajgce liczbe 0séb zainteresowanych 17,3%
w nauce i praktyce RS . .
rozwojem sciezki naukowej po studiach
Zwigkszajacy SI.Q popyt na k'.—Otkle formy kszta’r.cenla. . Ograniczone mozliwosci finansowania mobilnosci
(np. kursy zwigzane ze zmianami prawa, analizami 13,2% i dziatan rozwoiowych z programu ID-UB Do 2035 r 1,7%
GIS, prowadzeniem konsultacji spotecznych) jowych z prog P ak
Wzrost zainteresowania zagadnieniami z pogranicza Niekorzystne trendy demograficzne i rosnaca
geografii, ekonomii i polityki w kontekscie konkurencja miedzy uczelniami o malejaca liczbe
h ) . 12,4% . ) PP . 11,0%
m.in. zmian w tadzie miedzynarodowym, kandydatéw na studia, w szczegdlnosci kandydatéw
taricuchach dostaw o wysokim potencjale edukacyjnym
Rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na Zanik zainteresowania studiami niestacjonarnymi
specjalistéw z zakresu gospodarki przestrzennej 10,2% | stopnia oraz odptyw kandydatéw mimo 6,3%
w zwigzku z wdrazaniem reformy planowania zakwalifikowania na studia (coraz wigcej rezygnacji)
Wspétpraca z innymi jednostkami naukowo-
badawczymi posiadajgcymi komplementarng oferte 6,8% Fragmentacja geografii jako kierunku ksztatcenia 5,8%
dydaktyczna
Praejsciowe "Od.blc.le de.mog’raﬁczne .do 2035 -~ Konkurencja innych polskich uczelni oraz uczelni
czas na wdrozenie dziatari adaptacyjnych przed N . - - .
. . 5,0% zagranicznych w przycigganiu doktorantéw 5,5%
gtebszym kryzysem rekrutacyjnym na uczelniach h oo
. i pracownikéw naukowych
wyzszych
Sieci wspotpracy z otoczeniem Konkurencja dla GP i ZPR ze strony innych
2,3% . . 4,5%
spoteczno-gospodarczym kierunkéw
Mtodziez z krajéw rozwijajgcych sie jako potencjat 5 S.padek s.re(?lmch wyn|1.<ow maturalnych z geografi
. . 2,0% i deprecjacja geografii w szkotach podstawowych 2,5%
rekrutacyjny na studia i érednich
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Opracowanie Strategii rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
UAM do 2035 roku uwzglednia takze kierunki wyznaczone w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu,
w szczegdlnosci w Strategii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020-2030 oraz
Strategii Szkoty Nauk Spotecznych UAM na lata 2024-2030. Dokumenty te tworza ramy instytucjonalne dla
rozwoju Wydziatu, okreslajgc nadrzedne priorytety w zakresie badan naukowych, jakosci ksztatcenia,
zarzadzania oraz wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Podstawowym dokumentem strategicznym wyzszego rzedu jest Strategia Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020-2030, zaktualizowana uchwata Senatu UAM nr 120/2025/2026 z dnia
15 grudnia 2025 r. Dokument ten wyznacza kierunki rozwoju Uniwersytetu w perspektywie do 2030 r.
Strategia UAM wskazuje cztery zasadnicze obszary rozwoju uczelni: doskonatos¢ naukowa, najwyzsza
jakos¢ ksztatcenia, profesjonalne zarzadzanie oraz aktywne wspdtksztattowanie otoczenia spotecznego,
kulturowego i gospodarczego. Dla Strategii rozwoju WGSEIGP UAM szczegdlne znaczenie maja zwiaszcza:
umiedzynarodowienie badan i ksztatcenia, rozwdj mtodej kadry, wzmacnianie jakosci publikacyjnej,
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, rozwdj innowacyjnych programdw studidw, uczenie sie przez cate
zycie, wspdtpraca z samorzadami, gospodarkg i szkotami oraz wzmacnianie rozpoznawalnosci marki UAM
ijego jednostek. W Strategii UAM na lata 2020-2030 zostaty zapisane nastepujace cele strategiczne
i operacyjne:

Cel strategiczny 1. Nauka na najwyzszym poziomie

Cele operacyjne:
1.1. UAM rozpoznawang w swiecie europejska uczelnig badawcza

1.2. UAM uczelnig zaangazowana w badania naukowe odpowiadajgce na najwazniejsze wyzwania
wspoétczesnosci

1.3. Udoskonalanie systemu strategicznego zarzadzania badaniami naukowymi
1.4. UAM uczelnig dynamicznie rozwijajgca dyscypliny naukowe
1.5. UAM uczelnig osiggajacg najwyzsze kategorie naukowe

1.6. UAM uczelnig zwiekszajaca potencjat naukowy dzieki pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
na badania naukowe

1.7. UAM uczelnig umozliwiajaca realizacje celdw zyciowych doktorantek i doktorantéw

1.8. UAM uczelnig wspierajacg badania o duzym potencjale aplikacyjnym realizowane
na rzecz lub we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel strategiczny 2. Najwyzsza jako$¢ ksztatcenia

Cele operacyjne:

2.1. Ksztatcenie na studiach prowadzonych przez UAM zgodne z aktualnym stanem wiedzy,
uwzgledniajace kierunki rozwoju swiatowej nauki oraz wyzwania wspdtczesnego
spoteczeristwa i gospodarki

2.2. Umiedzynarodowienie ksztatcenia

2.3. Powigzanie ksztatcenia z prawami cztowieka oraz wartosciami i celami wpisanymi w misje i wizje
Uniwersytetu

2.4. Zapewnianie studentkom i studentom, doktorantkom i doktorantom jak najlepszych warunkéw
do ksztatcenia sig i rozwoju naukowego

2.5. Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez doskonalenie dziatart systemowych
i podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry

2.6. Doskonalenie systemu uczenia sie przez cate zycie

2.7. Modernizowanie infrastruktury i zasobdw uczelni stuzgcych podniesieniu dostepnosci ksztatcenia



Cel strategiczny 3. Uczelnia profesjonalnie zarzadzana alb

Cele operacyjne:
3.1. Strategiczne zarzadzanie uczelnig zapewniajgce rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci UAM
3.2. Dalsza profesjonalizacja kadry
3.3. Optymalizacja struktury organizacyjnej wspierajacej jakos¢ badan i ksztatcenia
3.4. Doskonalenie systemu zarzgdzania finansami dla wszechstronnego rozwoju uczelni

3.5. Rozwdj infrastruktury UAM oraz zarzgdzanie majgtkiem uczelni w sposéb umozliwiajgcy efektywne
prowadzenie badari naukowych i ksztatcenia

3.6. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania i administrowania w procesie wspierania dziatalnosci
naukowej, ksztatcenia i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3.7. Wspieranie spotecznosci akademickiej w rozwoju osobistym i zawodowym

3.8. Optymalizacja zarzadzania marka i wizerunkiem UAM

Cel strategiczny 4. Uniwersytet wspoétksztattujacy otoczenie spoteczne,
kulturowe i gospodarcze

Cele operacyjne:

4.1. Uniwersytet zaangazowany we wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci w zakresie nauki,
edukacji, wspétpracy miedzynarodowej oraz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju

4.2. UAM uczelnig otwarta, wspdlnotowa i odpowiedzialng, wspierajaca partycypacje spoteczna
i dzielaca sie wiedza

4.3. UAM zaangazowany we wspdlne dziatania z otoczeniem spotecznym, w tym z wiadzami
samorzadowymi i rzgdowymi, w sferze nauki, kultury, sztuki, sportu i rekreacji

4.4. UAM otwarty i zaangazowany w ksztattowanie relacji z otoczeniem gospodarczym poprzez
tworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ o charakterze rynkowym, badawczo-rozwojowym
i edukacyjnym

4.5. UAM zaangazowany we wspotprace z powszechnym systemem edukacyjnym w zakresie
ksztatcenia formalnego i pozaformalnego oraz realizacji projektéw edukacyjnych

4.6. Zaciesnianie zwigzkdw z absolwentkami i absolwentami Uniwersytetu w celu budowania wiezi
i poczucia zwigzku z uczelnia

4.7. Intensyfikacja wspdtpracy UAM z innymi podmiotami akademickiego Poznania

4.8. UAM zaangazowany w promowanie badari naukowych, dziatalnosci artystycznej i oferty
dydaktycznej oraz rozpoznawalnosci marki i ksztattowanie wizerunku Uczelni



Drugim istotnym dokumentem odniesienia jest Strategia Szkoty Nauk Spotecznych UAM na lata 2024-2030.
Strategia ta stanowi wazny punkt odniesienia dla Strategii rozwoju WGSEiIGP UAM, poniewaz wyznacza
wspdlne ramy dziatania wydziatdw funkcjonujacych w ramach Szkoty Nauk Spotecznych. Dokument
podkresla znaczenie wspdlnotowosci, réznorodnosci, profesjonalizmu, wysokiej jakosci badar i ksztatcenia
oraz wspotpracy z otoczeniem spotecznym, przy jednoczesnym poszanowaniu autonomii i tozsamosci
poszczegdlnych wydziatéw oraz dyscyplin. Strategia WGSEIGP UAM wpisuje sie w te zatozenia, rozwijajac je
w odniesieniu do specyfiki geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz aktualnych
wyzwan naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych Wydziatu. Cele Strategii Szkoty Nauk Spotecznych
UAM na lata 2024-2030 sg nastepujace:

Cel strategiczny 1. Badania naukowe na najwyzszym poziomie

Cele operacyjne:

1.1.  Wspieranie badar naukowych rozwijajacych nauki spoteczne i odpowiadajgcych na potrzeby
wspotczesnego spoteczeristwa

1.2. Stymulowanie dziatan na rzecz pozyskiwania grantéw i partycypacji w krajowych
oraz miedzynarodowych projektach i sieciach naukowych

1.3. Wzmocnienie efektywnosci komunikacji naukowej i publikacyjnej identyfikacji dyscyplinarnej

1.4. Integracja wydziatéw SNS przy petnym poszanowaniu ich tozsamosci oraz tradycji teoretycznych
i metodologicznych poszczegdlnych dyscyplin naukowych

Cel strategiczny 2. Wysokie standardy jakosci ksztatcenia

Cele operacyjne:

2.1. Konstruowanie programdw studidw zgodnie z aktualnym stanem wiedzy i z uwzglednieniem
probleméw wspdtczesnego swiata

2.2. Wzmocnienie powigzania procesu ksztatcenia z badaniami naukowymi
2.3. Zapewnianie jak najlepszych warunkdw ksztatcenia

2.4. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli i nauczycielek akademickich

Cel strategiczny 3. Profesjonalizm w sferze zarzadzania albp

Cele operacyjne:
3.1. Strategiczne zarzadzanie zapewniajgce rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci SNS
3.2. Zarzadzanie integrujgce wydziaty SNS
3.3. Dbanie o dobre relacje pomiedzy SNS a innymi jednostkami ogdlnouniwersyteckimi

3.4. Wspieranie rozwoju catej spotecznosci SNS

Cel strategiczny 4. Wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym silna i trwata

Cele operacyjne:
4.1. Budowanie silnych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
4.2. Promowanie dorobku SNS i spoteczne wykorzystanie kompetencji pracownikdw i pracowniczek SNS
4.3. Wykorzystanie dorobku SNS w praktyce
4.4. Rozwijanie relacji z absolwentami i absolwentkami SNS

4.5. Wspieranie instytucji i organizacji spoteczeristwa obywatelskiego



Wizja i cele rozwojowe

Wizja rozwoju Wydziatu okresla pozadany kierunek zmian oraz dtugookresowe aspiracje WGSEIGP UAM
w perspektywie do 2035 r. Jej rolg jest wskazanie docelowej pozycji Wydziatu w obszarze dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze stworzenie wspdlnego punktu
odniesienia dla podejmowanych dziatar strategicznych i organizacyjnych. Jej brzmienie jest nastepujace:

W 2035 roku WGSEiIGP UAM nalezy do Scistej czotéwki krajowych osrodkéw geografii
spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, utrzymujac silng pozycje naukowa
dzieki jakosci badan, aktywnosci projektowej oraz trwatej wspoétpracy krajowej
i miedzynarodowej. Wydziat jest rozpoznawalnym osrodkiem badan i ksztatcenia
w obszarze geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej. Prowadzi
nowoczesne i konkurencyjne ksztatcenie odpowiadajace na aktualne potrzeby
spoteczno-gospodarcze. Tworzy srodowisko sprzyjajace rozwojowi studentéw,
doktorantéw oraz pracownikéw badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych,
administracyjnych i inzynieryjno-technicznych, a takze rozwija trwala wspétprace
zadministracja publiczna, sektorem prywatnym, organizacjami spotecznymi
i partnerami miedzynarodowymi.

Struktura Strategii zostata oparta na trzech wzajemnie powigzanych celach strategicznych odnoszacych sie do
kluczowych obszaréw funkcjonowania Wydziatu: dziatalnosci naukowej, ksztatcenia oraz relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i budowy marki Wydziatu. Przyjeto wzglednie ograniczong liczbe celdw strategicznych
i szczegdtowych, koncentrujac sie przede wszystkim na zagadnieniach o najwazniejszym znaczeniu
rozwojowym oraz tych, ktdre wynikajg bezposrednio z przeprowadzonej diagnozy. Takie podejscie ma sprzyjac
wiekszej przejrzystosci dokumentu, lepszej koncentracji dziatart oraz zwiekszeniu mozliwosci rzeczywistego
wykorzystania Strategii w procesie zarzgdzania Wydziatem. Strategia uwzglednia réwniez zasady
odpowiedzialnej oceny jakosci dziatalnosci naukowej rozwijane m.in. w ramach inicjatyw DORA (San Francisco
Declaration on Research Assessment) oraz COARA (Coalition for Advancing Research Assessment), ktére
wskazujg na potrzebe faczenia wskaznikdw ilosciowych z jakosciowa oceng dorobku, wptywu naukowego,
wspotpracy i znaczenia badan. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest sygnatariuszem CoARA od
2023T.

'v‘
1. Wzmochnienie jakosci badan L?%J

O

'4

i rozpoznawalnosci naukowej Wydziatu

B 1.1. Poprawa jakosci badan i publikacji naukowych
B 1.2. Rozwéj wspotpracy naukowej i umiedzynarodowienia

I 1.3. Rozwdj aktywnosci projektowej

I» 1.4. Tworzenie warunkéw organizacyjnych sprzyjajacych
prowadzeniu badan wysokiej jakosci
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2. Rozwoéj nowoczesnego

i konkurencyjnego ksztatcenia

2.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia
2.2. Umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej
2.3. Zwiekszenie adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

2.4. Zwiekszenie udziatu zdolnych uczniéw wsréd kandydatéw
na studia i studentéw

2.5. Wspieranie rozwoju naukowego studentéw i doktorantéw

2.6. Dostosowanie skali ksztatcenia do mozliwosci
organizacyjnych i kadrowych Wydziatu

3. Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-

-gospodarczym i wzmochnienie marki Wydziatu

D 3.1. Rozwéj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

I 3.2. Wzmacnianie pozycji Wydziatu w sieciach oraz konsorcjach
miedzynarodowych i krajowych

I 3.3. Realizacja dziatan promocyjnych i popularyzatorskich
skierowanych do kluczowych odbiorcow

I 3.4. Tworzenie i rozwijanie sieci absolwentéw

I 3.5. Wzmacnianie wspélnotowosci i tozsamosci akademickiej Wydziatu

Cele strategiczne i szczegétowe Strategii rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej UAM pozostaja spéjne z kierunkami rozwoju okreslonymi w Strategii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Cel strategiczny dotyczacy wzmacniania jakosci badari i rozpoznawalnosci naukowej
Wydziatu wpisuje sie w zatozenia celu strategicznego 1 Strategii UAM ,,Nauka na najwyzszym poziomie”.
Dotyczy to zwtaszcza dziatart zwigzanych z poprawa jakosci publikacji naukowych, rozwojem
umiedzynarodowienia badan, zwiekszaniem aktywnosci grantowej oraz tworzeniem warunkdw
organizacyjnych sprzyjajacych prowadzeniu badari wysokiej jakosci. Strategia WGSEiIGP rozwija tym samym cele
operacyjne UAM odnoszace sie m.in. do umiedzynarodowienia badan naukowych, rozwoju dyscyplin
naukowych, wzmacniania potencjatu projektowego, wspierania doktorantéw oraz rozwoju badan
realizowanych we wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Zgodnos¢ celéw widoczna jest réwniez w obszarze ksztatcenia. Cel strategiczny dotyczacy rozwoju
nowoczesnego i konkurencyjnego ksztatcenia odpowiada zatozeniom celu strategicznego 2 Strategii UAM
»Najwyzsza jakos¢ ksztatcenia”. Dotyczy to przede wszystkim dziatart zwigzanych z podnoszeniem jakosci
programoéw studidw, umiedzynarodowieniem oferty dydaktycznej, zwiekszaniem praktycznego wymiaru
ksztatcenia, wspieraniem rozwoju naukowego studentéw i doktorantéw oraz dostosowywaniem organizacji
dydaktyki do zmieniajgcych sie uwarunkowani demograficznych i organizacyjnych. Z kolei cele zwigzane
z budowaniem relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wzmacnianiem marki Wydziatu pozostaja z kolei
spdjne zaréwno z celem strategicznym 3 Strategii UAM ,,Uczelnia profesjonalnie zarzadzana”, jak i celem
strategicznym 4 ,,Uniwersytet wspdtksztattujgcy otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze”. Dotyczy to
dziatart zwigzanych z rozwojem wspétpracy eksperckiej i wdrozeniowej, obecnoscig Wydziatu w krajowych
i miedzynarodowych sieciach wspétpracy, rozwijaniem relacji z absolwentami, wzmacnianiem komunikacji
i dziatari popularyzatorskich oraz wspieraniem wspdlnotowosci i tozsamosci akademickiej. Strategia WGSEiIGP
rozwija tym samym uniwersyteckie zatozenia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, wspétpracy
z samorzadami i otoczeniem spoteczno-gospodarczym, promocji badan i oferty dydaktycznej, a takze budowy
silnej i rozpoznawalnej marki akademickie;j.



2.Wizja i cele rozwojowe

Cele strategiczne i szczegétowe Strategii rozwoju WGSEiGP UAM pozostajg réwniez spéjne z kierunkami
rozwoju okreslonymi w Strategii Szkoty Nauk Spotecznych UAM na lata 2024-2030. Jest to widoczne
w obszarach zwigzanych z podnoszeniem jakosci badan naukowych, umiedzynarodowieniem dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej, wzmacnianiem jakosci ksztatcenia, rozwojem wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz wspieraniem wspdlnotowosci i integracji srodowiska akademickiego. Tabela
ponizej przedstawia syntetyczne zestawienie powigzari pomiedzy celami szczegétowymi Strategii rozwoju
WGSEiIGP UAM a celami operacyjnymi Strategii Szkoty Nauk Spotecznych UAM.

Cele Strategii SNS

Cele strategii WGSEIGP 11 1.2 1.3 1.4 21 22 23 24 341 32 33 3.4 41 42 43 4.4 45
Cel szczegdtowy 1.1. Poprawa jakosci X X X
badarn i publikacji naukowych
Cel szczegdtowy 1.2. Rozwdj wspdtpracy x | x| x| x X | x| x X
naukowej i umiedzynarodowienia
Cel szczegdtowy 1.3. Rozwdj X | x X X X

aktywnosci projektowej

Cel szczegd6towy 1.4. Tworzenie
waruplfoworganlzacy]ny.ch ] x| x!Ix!x|x!x
sprzyjajacych prowadzeniu badan
wysokiej jakosci

.Cels,zc.zego’rowylz.nPodnoszeme x | x| x| x
jakosci ksztatcenia

Cel szczegdtowy 2.2.
Umiedzynarodowienie X | X X
oferty dydaktycznej

Cel szczegdtowy 2.3. Zwigkszenie
adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb X | X X | X | X X
rynku pracy

Cel szczegd6towy 2.4. Zwiekszenie
udziatu zdolnych uczniéw wsréd X X X
kandydatéw na studia i studentéw

Cel szczegdtowy 2.5. Wspieranie
rozwoju naukowego studentéw X | X X | X | X|X X
i doktorantéw

Cel szczegdtowy 2.6. Dostosowanie skali
ksztatcenia do mozliwosci X | X|X X
organizacyjnych i kadrowych Wydziatu

Cel szczegdtowy 3.1. Rozwdj wspdtpracy X X x | x| x X
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel szczegdtowy 3.2. Wzmacnianie
pozycji Wydziatu w sieciach oraz x | x| x| x x | x x | x| x
konsorcjach miedzynarodowych
i krajowych

Cel szczegdtowy 3.3. Realizacja dziatan
promocyjnych i popularyzatorskich X | X | X X
skierowanych do kluczowych odbiorcéw

Fel szc"zeg.ok.)wy3.4.Tworz<?me X | x X | x
i rozwijanie sieci absolwentdw

Cel szczegétowy 3.5. Wzmacnianie
wspdlnotowosci i tozsamosci X X | X | X | X
akademickiej Wydziatu
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3. Cel strategiczny 1.
Wzmocnienie jakosci badan i rozpoznawalnos$ci naukowej Wydziatu

oA
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Cel szczegétowy 1.1. Poprawa jakosci badan i publikacji naukowych

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Pomimo obecnosci grupy pracownikéw publikujacych w renomowanych czasopismach i wydawnictwach
naukowych oraz relatywnie wysokiego udziatu publikacji w czasopismach Q1, ogdlna aktywnos¢ publikacyjna
Wydziatu pozostaje na poziomie zblizonym do sredniej krajowej i nie odpowiada aspiracjom jednostki do
petnienia roli jednego z krajowych liderdw w dyscyplinie geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna. Istotnym problemem pozostaje takze stosunkowo wysoki udziat publikacji ukazujacych sie
w czasopismach krajowych o ograniczonym oddziatywaniu naukowym i niewielkiej widocznosci
miedzynarodowej, szczegdlnie wydawanych przez Wydziat. Dodatkowo diagnoza wskazuje na znaczace
zrdznicowanie aktywnosci publikacyjnej pomiedzy pracownikami oraz niewystarczajace wykorzystanie
potencjatu czesci kadry. Problem ten dotyczy nie tylko skali i struktury publikacji, ale réwniez potrzeby
wzmacniania jakosci prowadzonych badan, rozwijania trwatych specjalizacji badawczych oraz zwiekszania
dtugofalowego oddziatywania naukowego wynikéw badan realizowanych na Wydziale. Zwiekszenie udziatu
publikacji wysokiej jakosci nalezy zatem traktowac jako jeden z kluczowych warunkédw wzmacniania pozycji
naukowej Wydziatu, poprawy jakosci komunikacji naukowej oraz budowy trwatych specjalizacji badawczych.
Realizacja tego celu powinna prowadzi¢ do zwiekszenia udziatu publikacji wysokiej jakosci, wzrostu
oddziatywania wynikdw badan prowadzonych na Wydziale oraz wzmocnienia obecnosci Wydziatu
w krajowym i miedzynarodowym obiegu naukowym.

Zakres celu szczegétowego:

Realizacja celu bedzie opiera¢ sie przede wszystkim na rozwoju instrumentéw wsparcia publikacyjnego,
wspieraniu przygotowywania publikacji naukowych wysokiej jakosci oraz wzmacnianiu kompetencji
jezykowych, cyfrowych i analitycznych pracownikdw. Istotnym elementem dziatari bedzie réwniez rozwdj
praktyk zwigzanych z otwartg nauka oraz zwiekszaniem dostepnosci i jakosci zasobéw badawczych.
Réwnolegle wspierany bedzie rozwdj trwatych specjalizacji badawczych oraz zwiekszanie obecnosci
pracownikdw Wydziatu w miedzynarodowym obiegu naukowym poprzez publikowanie wynikéw badan
w wysoko punktowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych.

Cel szczegétowy 1.2. Rozwéj wspodtpracy naukowej i umiedzynarodowienia

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Wspdtpraca naukowa Wydziatu, zaréwno krajowa, jak i miedzynarodowa, ma w wielu obszarach wzglednie
ograniczony i rozproszony charakter. Dotyczy to zwtaszcza trwatosci relacji badawczych, skali wspdlnych
projektéw oraz stopnia instytucjonalizacji wspétpracy naukowej. Szczegdlnie widoczne jest to w obszarze
umiedzynarodowienia badan. Udziat publikacji powstajgcych we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi
pozostaje niski na tle czotowych osrodkéw miedzynarodowych, a zagraniczne wspdtautorstwo nadal
stanowi ograniczong czes¢ dorobku naukowego Wydziatu. Diagnoza wskazuje réwniez na niewielki udziat
partnerdw zagranicznych w projektach badawczych, co utrudnia trwate wtgczenie Wydziatu
w miedzynarodowe sieci badawcze oraz rozwdj dtugofalowej wspdtpracy instytucjonalnej. Jednoczesnie
mobilnos¢ miedzynarodowa koncentruje sie gtéwnie na krétkookresowych wyjazdach konferencyjnych.
W zwiagzku z tym konieczne jest podjecie dziatari ukierunkowanych na zwiekszenie skali, trwatosci

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035 roku

14




3. Cel strategiczny 1. Wzmocnienie jakosci badan i rozpoznawalnosci naukowej Wydziatu

i instytucjonalizacji wspdtpracy naukowej, w szczegdlnosci wspdtpracy miedzynarodowej, przynoszacych
efekty nie tylko na poziomie indywidualnych aktywnosci pracownikdw, ale réwniez prowadzacych do
trwatego wzmacniania potencjatu naukowego catego Wydziatu, zwigkszenia jego obecnosci
w miedzynarodowych sieciach badawczych oraz rozwoju wspdlnych publikacji i projektdw realizowanych
z partnerami zagranicznymi.

Zakres celu szczegétowego:

Realizacja celu bedzie opierac sie na wspieraniu oddolnych inicjatyw wspétpracy naukowej, rozwoju
srodowiska sprzyjajacego debacie akademickiej oraz wzmacnianiu obecnosci Wydziatu w krajowych
imiedzynarodowych sieciach badawczych. Dziatania obejmowad beda réwniez rozwijanie trwatych
partnerstw naukowych, zwiekszanie udziatu pracownikéw w projektach i publikacjach realizowanych
z partnerami zagranicznymi oraz wzmacnianie instytucjonalnego wymiaru wspdétpracy miedzynarodowej.
Istotnym elementem celu bedzie takze wspieranie dziatart o charakterze ,,wtgczajacym”, w ktdrych
indywidualna aktywnos¢ pracownikdw przektada sie na rozwdj potencjatu catego Wydziatu, tworzenie
nowych mozliwosci wspdtpracy oraz angazowanie szerszego grona pracownikéw, doktorantéw i studentdw
w miedzynarodowy obieg naukowy.

Cel szczegétowy 1.3. Rozwdéj aktywnosci projektowej

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Aktywnos¢ projektowa koncentruje sie obecnie wokét stosunkowo waskiej grupy pracownikdéw, podczas
gdy czes¢ kadry nie podejmuje préb aplikowania lub rezygnuje po pierwszych niepowodzeniach. Diagnoza
wskazuje réwniez na niedostateczne doswiadczenie czesci pracownikdw w przygotowywaniu wysokiej
jakosci wnioskéw projektowych oraz brak trwatych mechanizméw mentoringu i transferu wiedzy pomiedzy
bardziej i mniej doswiadczonymi badaczami. Jednoczesnie zauwazalny wzrost liczby samodzielnych
pracownikéw nauki nie przektada sie w peti na proporcjonalny wzrost liczby inicjowanych i realizowanych
projektéw badawczych, szczegdlnie zespotowych, co moze wskazywac na potrzebe silniejszego powigzania
rozwoju kariery naukowej z aktywnoscig projektowa. W konsekwencji potencjat Wydziatu w zakresie
dziatalnosci projektowej nie jest w petni wykorzystywany, mimo relatywnie wysokiej skutecznosci osigganej
przez najbardziej aktywnych projektowo pracownikédw. Rozwdj aktywnosci projektowej powinien
prowadzi¢ nie tylko do zwiekszenia liczby sktadanych i realizowanych projektdw finansowanych ze Zrddet
zewnetrznych, w tym miedzynarodowych, oraz dywersyfikacji Zrddet finansowania badar, ale takze do
wzrostu skutecznosci aplikacyjnej, szerszego zaangazowania spotecznosci Wydziatu w dziatalnos¢
projektowa oraz lepszego wykorzystania potencjatu wspétpracy naukowej rozwijanego w ramach krajowych
i miedzynarodowych sieci badawczych.

Zakres celu szczegétowego:

Realizacja celu bedzie opierac¢ sie na wzmacnianiu kompetencji badawczych pracownikdw, wspieraniu
wspotpracy naukowej oraz rozwijaniu mechanizméw planowania i monitorowania rozwoju naukowego.
Dziatania te majg sprzyja¢ zwigkszaniu liczby przygotowywanych aplikacji projektowych, wzrostowi
aktywnosci projektowej pracownikdéw oraz lepszemu wykorzystaniu potencjatu wspdtpracy krajowej
i miedzynarodowej. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie rozwojowi mentoringu projektowego, transferowi
doswiadczert pomiedzy bardziej i mniej doswiadczonymi badaczami oraz zwiekszaniu udziatu projektéw
zespotowych i interdyscyplinarnych finansowanych ze Zrédet krajowych i miedzynarodowych. Ponadto,
istotnym elementem realizacji celu bedzie uwzglednianie na etapie przygotowywania wnioskdéw
projektowych (m.in. w programach Horizon Europe czy Erasmus+) efektéw zwigzanych z upowszechnieniem
wynikéw badari, w tym publikacji naukowych wysokiej jakosci.
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Cel szczegétowy 1.4. Tworzenie warunkéw organizacyjnych sprzyjajacych
prowadzeniu badan wysokiej jakosci

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Jednym z istotnych ograniczen dalszego rozwoju naukowego Wydziatu s3 obcigzenia organizacyjne,
administracyjne i dydaktyczne czesci pracownikdw oraz trudnosci w utrzymaniu réwnowagi pomiedzy
dziatalnoscig naukowa, dydaktyczng i organizacyjng. W analizie SWOT przecigzenie administracyjno-
-dydaktyczne zostato wskazane jako jedna z najwazniejszych stabych stron Wydziatu, wptywajaca na
mozliwosci prowadzenia badari naukowych wysokiej jakosci. Jednoczesnie diagnoza pokazuje, ze Wydziat
dysponuje znacznym potencjatem rozwojowym zwigzanym m.in. z doswiadczeniem projektowym,
aktywnoscig grantowa czesci pracownikdéw oraz rosnagcym znaczeniem analiz przestrzennych i danych
w badaniach spoteczno-ekonomicznych. Potencjat ten nie jest jednak w petni wykorzystywany ze wzgledu
na rozproszenie aktywnosci, nieréwnomierne obcigzenia oraz ograniczone mozliwosci koncentracji na pracy
naukowej. Dodatkowym wyzwaniem pozostaje pogtebiajgca sie luka pokoleniowa oraz niewystarczajgcy
naptyw mtodej kadry akademickiej. W tych warunkach rozwdj Wydziatu wymaga tworzenia stabilnych
i przewidywalnych warunkéw organizacyjnych sprzyjajacych prowadzeniu badari wysokiej jakosci. Dotyczy
to w szczegdlnosci wzmacniania mechanizmdw wspétpracy i mentoringu, wspierania rozwoju kompetencji
badawczych, ochrony czasu przeznaczonego na dziatalnos¢ naukowg oraz rozwijania mechanizmdw
organizacyjnych umozliwiajacych bardziej efektywne wykorzystanie potencjatu naukowego pracownikdw.

Zakres celu szczegétowego:

Realizacja celu bedzie opierac sie na rozwijaniu mechanizmdéw wspierajgcych planowanie i monitorowanie
rozwoju naukowego pracownikéw, wzmacnianiu kompetencji badawczych oraz tworzeniu warunkdw
organizacyjnych sprzyjajacych prowadzeniu badari wysokiej jakosci. Istotnym elementem dziatari bedzie
réwniez ograniczanie barier utrudniajgcych dziatalnos¢ naukowa oraz wspieranie bardziej efektywnego
wykorzystania potencjatu naukowego pracownikéw Wydziatu. Dziatania obejmowad beda takze rozwdj
mechanizmdw mentoringu i wspdtpracy naukowej, wspieranie mtodej kadry akademickiej oraz dazenie do
lepszego réwnowazenia obowigzkdw naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych.

S
. [Fg] Dziatania przyczyniajace sie do realizacji celu strategicznego 1:
’

Podstawowym mechanizmem realizacji celu strategicznego 1 bedzie rozwijany System Wspierania Rozwoju
Naukowego integrujgcy dziatania stuzgce rozwojowi jakosci badan, wspdtpracy naukowej, kompetencji
badawczych oraz otwartosci dziatalnosci naukowej. System bedzie opierat sie na wzajemnie powiazanych
dziataniach obejmujacych wsparcie publikacyjne, rozwdj kompetencji, oddolne inicjatywy wspétpracy naukowej
oraz rozwdj praktyk zwigzanych z otwartg nauka.

I. Mentoring publikacyjny i rozwéj instrumentéw wsparcia publikacyjnego

Dziatanie zaktada rozwdj instrumentdw wspierajgcych przygotowywanie publikacji naukowych wysokiej
jakosci oraz wzmacnianie kultury pracy nad tekstem naukowym. Obejmuje ono rozwdj mechanizmdw
mentoringu publikacyjnego, w szczegdlnosci seminaridw typu ,,paper workshop”, wewnetrznych recenzji
tekstéw naukowych, wsparcia jezykowego oraz konsultacji dotyczacych wyboru czasopism i strategii
publikacyjnych. Dziatanie bedzie obejmowato réwniez wsparcie pracownikdw w przygotowywaniu
ponownych zgtoszen tekstéw po recenzjach i odrzuceniach. Celem dziatania jest zwiekszenie jakosci
publikacji naukowych, wzrost obecnosci publikacji w miedzynarodowym obiegu naukowym oraz rozwdj
kultury wspdtpracy i wzajemnego wsparcia w procesie publikacyjnym.
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Il. Wspieranie oddolnych inicjatyw wspétpracy naukowej i rozwoju warsztatu badawczego

Dziatanie zaktada wspieranie i rozwijanie oddolnych inicjatyw naukowych stuzacych integracji spotecznosci
Wydziatu, wymianie wiedzy oraz wzmacnianiu kompetencji naukowych pracownikéw i doktorantéw.
Obejmuije to w szczegdlnosci kontynuacje i rozwdj inicjatyw takich jak ,,Sesje pisarskie” oraz ,,Geograficzny
Klub Dyskusyjny”, opartych na regularnych spotkaniach poswieconych dyskusji nad wspétczesng literaturg
naukowa, rozwijaniu tekstéw naukowych, konsultowaniu probleméw badawczych i wymianie doswiadczen
zwigzanych z procesem publikacyjnym. Dziatania tego typu sg przyktadem tworzenia przestrzeni sprzyjajacej
systematycznej pracy naukowej, rozwijaniu warsztatu badawczego oraz wzmacnianiu wspdtpracy pomiedzy
pracownikami naukowymi. Dziatanie ma réwniez wspiera¢ budowe srodowiska naukowego otwartego na
debate akademicka, wymiane argumentdw oraz rozwdj nowych inicjatyw badawczych.

Rozwadj i poprawa jakosci czasopism wydziatowych

Dziatanie zaktada wspieranie rozwoju czasopism zwigzanych z Wydziatem jako waznych instrumentdéw
komunikacji naukowej, umiedzynarodowienia oraz budowania rozpoznawalnosci badar w zakresie geografii
spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej. W odniesieniu do czasopisma ,,Quaestiones
Geographicae” celem bedzie dalsze wzmacnianie jego pozycji miedzynarodowej i podnoszenie jakosci
publikowanych tekstéw, co doprowadzi do wzrostu cytowalnosci i wskaznikéw bibliometrycznych (w tym
Impact Factor). W przypadku czasopisma ,,Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna” dziatanie bedzie
ukierunkowane na podnoszenie jakosci publikowanych tekstéw, zwiekszanie cytowalnosci i widocznosci
miedzynarodowej oraz stopniowe przygotowywanie czasopisma do aplikowania o indeksacje w bazie
Scopus. Wydziat bedzie réwniez kontynuowat wsparcie dla ,,Czasopisma Geograficznego”, funkcjonujgcego
jako czasopismo Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Ponadto, planuje sie dalsze wspieranie ,,Przegladu
Planisty” jako czasopisma studenckiego prowadzonego przez Akademickie Koto Naukowe Gospodarki
Przestrzennej, stanowiacego forum wymiany mysli studentdw oraz przestrzeri pierwszych doswiadczer
w przygotowywaniu tekstéw o charakterze naukowym i popularnonaukowym.

IV. Wspieranie wspoétpracy miedzynarodowej i obecnosci Wydziatu w sieciach naukowych

Dziatanie zaktada wspieranie rozwoju trwatej wspdtpracy naukowej z partnerami krajowymi i zagranicznymi,
ukierunkowanej na zwiekszanie udziatu pracownikéw Wydziatu we wspdinych publikacjach, projektach
badawczych oraz miedzynarodowych sieciach wspdtpracy naukowej. Punktem wyjscia jest zatozenie, ze
umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej powinno prowadzi¢ do trwatego wzmacniania jakosci badan
oraz zwiekszania obecnosci Wydziatu w miedzynarodowym obiegu naukowym, a nie ograniczac sie
wytgcznie do indywidualnej mobilnosci konferencyjnej. Dziatanie obejmuje wspieranie wspdtpracy
prowadzacej do przygotowywania wspdlnych publikacji i projektéw badawczych, rozwijania trwatych relacji
instytucjonalnych oraz zwiekszania aktywnosci pracownikéw Wydziatu w krajowych i miedzynarodowych
sieciach i srodowiskach naukowych zwigzanych z profilem badawczym Wydziatu. Istotnym elementem
dziatania bedzie réwniez wspieranie aktywnosci stuzacych budowie dtugofalowych relacji naukowych
i zwiekszaniu umiedzynarodowienia badari prowadzonych na Wydziale.

V. Wspieranie rozwoju kompetencji jezykowych, cyfrowych i analitycznych pracownikéw
Dziatanie zaktada wspieranie rozwoju kompetencji pracownikéw Wydziatu w obszarze jezyka angielskiego,
metod i narzedzi analitycznych, kompetencji cyfrowych oraz warsztatu publikacyjnego. Punktem wyjscia jest
zatozenie, ze podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej wymaga nie tylko indywidualnego zaangazowania,
ale takze stworzenia warunkéw organizacyjnych umozliwiajacych rozwdj kompetencji. W ramach dziatania
planowana jest organizacja warsztatéw wydziatowych prowadzonych przede wszystkim przez osoby
pracujgce na Wydziale lub zaproszonych ekspertéw zewnetrznych. Zakres warsztatéw obejmowac bedzie
m.in. wykorzystanie narzedzi GIS, metod ilosciowych i jakosciowych, analiz Big Data, sztucznej inteligencji,
programowania, wizualizacji danych. Dodatkowo zaktada sie rozwdj mechanizmdéw wspierajacych
indywidualne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym (w miare dostepnych mozliwosci finansowych)
uruchamianie konkursowych mini-grantéw na udziat w szkoleniach i kursach. Istotnym elementem dziatania
bedzie aktywne poszukiwanie i wykorzystywanie zewnetrznych Zrédet finansowania wspierajacych rozwdj
kompetencji, w szczegdlnosci programdw takich jak np. FERS, Erasmus+, NAWA, ID-UB.
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VI. Rozwdj infrastruktury badawczej, laboratoriéw i dostepu do danych

Dziatanie zaktada rozwdj infrastruktury wspierajgcej dziatalnos¢ naukowa poprzez poprawe dostepu do
danych, wzmacnianie potencjatu laboratoriéw wydziatowych oraz rozwdj zaplecza analityczno-
obliczeniowego, w tym poprzez aktywny udziat pracownikdw inzynieryjno-technicznych, ktérych
kompetencje s3 istotne dla utrzymania, rozwoju i efektywnego wykorzystania infrastruktury badawczej.
Jednym z kluczowych elementéw bedzie rozwdj wewnetrznych mechanizmdéw udostepniania danych
i rezultatéw badar (repozytorium WGSEIGP UAM) oraz budowa zintegrowanej przestrzennej bazy danych
Wydziatu integrujgcej dane pochodzace z réznych Zrdédet i projektéw badawczych, umozliwiajacej ich
ponowne wykorzystanie w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i aplikacyjnej. Dziatanie obejmuje réwniez
wsparcie pozyskiwania przez laboratoria wydziatowe zewnetrznych Zrédet finansowania na rozwdj nowej
aparatury badawczej.

VII.Wzmocnienie systemu monitorowania aktywnosci naukowej

Dziatanie zaktada rozwdj systemu wspierajgcego planowanie i monitorowanie rozwoju naukowego
pracownikéw na poziomie Zaktadéw i Pracowni oraz Rady Dziekariskiej. System bedzie stuzyt identyfikacji
barier utrudniajgcych rozwdj naukowy, wspieraniu planowania aktywnosci publikacyjnej i projektowej oraz
lepszemu dopasowaniu instrumentdw wsparcia do potrzeb pracownikdw na réznych etapach kariery.
Dziatanie ma stuzy¢ zwiekszeniu systematycznosci pracy naukowej, lepszemu ukierunkowaniu aktywnosci
publikacyjnej i projektowej pracownikdw oraz wzmacnianiu kultury odpowiedzialnosci za rozwdj dorobku
naukowego Wydziatu.
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)
. LFOQJ Wskazniki pomiaru osiqgniecia celu strategicznego 1

'4
Nr - Kierunek zmian' lub
wskaznika Nazwa wskaznika oczekiwana wartosé
1 Pozycja Wydziatu w systemie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej Alub A+
Udziat jednostkowych udziatéw publikacji wysokiej jakosci:
» artykuty w czasopismach, ktére w roku publikacji znajduja sie
na poziomie co najmniej 80. percentyla w Scopus, przy czym
w przypadku wielu kategorii tematycznych przyjmuje sie najwyzszy
5 percentyl dostepny dla danego czasopisma, warost
» artykuty w czasopismach posiadajgcych co najmniej 100 pkt
w ministerialnym wykazie czasopism,
+ autorstwo lub redakcja monografii poziomu Ill,
+ autorstwo monografii poziomu Il
* rozdzialy w monografiach poziomu Ill.
. - . . R spadek udziatu
Udziat publikacji w czasopismach wydawanych przez Wydziat w ogdlnej | . L
S o L ) . . i ocena jakosciowa
3 liczbie publikacji i dywersyfikacja miejsc publikowania artykutéw oziomu
[4-letnia Srednia ruchoma z danego roku i trzech wczesniejszych lat] P ..
dywersyfikacji
Udziat publikacji we wspdtautorstwie z osobami afiliowanymi
. . P S wzrost
4 w jednostkach naukowych spoza Polski w ogdlnej liczbie publikacji . .
o . . s i ocena jakosciowa
[4-letnia Srednia ruchoma z danego roku i trzech wczesniejszych lat]
Suma srodkdéw finansowych w realizowanych projektach naukowych wzrost
> w ostatnich 4 latach [zt] i ocena jakosciowa
6 Udziat pracownikdéw wtgczonych w aktywnos¢ grantowa wzrost
Udziat pracownikdw niepetnigcych funkcji wykonawcy w naukowych
konkursach grantowych (ERC, Horyzont Europa, NCN, NCBiR, MNiSW spadek
7 iin.), ktdrzy nie przygotowali aplikacji grantowej ocenionej pozytywnie P
w ocenie formalnej
Udziat pracownikdw i doktorantéw korzystajacych z instrumentdéw .
. . L wzrost i ocena
8 Systemu Wsparcia Rozwoju Naukowego oraz ocena przydatnosci tych o
. . jakosciowa
instrumentow
9 Liczba stopni i tytutdw naukowych pracownikéw Wydziatu wzrost i ocena

[wartos$¢ z danego roku i trzech wczesniejszych lat]

'Do oceny wartosci wskaznikéw zostang wykorzystane wartosci bazowe ustalone dla 2025 r.

jakosciowa
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Rozwéj nowoczesnego i konkurencyjnego ksztatcenia

. I v‘ Cele szczegoétowe
as

Cel szczegétowy 2.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Jednym z kluczowych zadan stojgcych przed WGSEIGP jest koniecznos¢ podnoszenia jakosci ksztatcenia
w warunkach rosnacej konkurencji miedzy uczelniami, zmieniajacych sie oczekiwan rynku pracy oraz
pogarszajacej sie sytuacji demograficznej. Analiza programdw studiéw ujawnita problemy zwigzane m.in.
z niestabilnoscia przedmiotowa, duzym zréznicowaniem obcigzert dydaktycznych oraz potrzeba lepszego
dopasowania tresci ksztatcenia do wspdtczesnych kompetencji zawodowych. Jednoczesnie badania
absolwentdw potwierdzity wysoka przydatnos¢ kompetencji zwigzanych z analizg danych przestrzennych,
praca projektowa, interpretacjg aktéw prawnych i wspdétpracg zespotowa, wskazujac réwnoczesnie na
potrzebe silniejszego rozwijania kompetencji praktycznych, cyfrowych i interpersonalnych. W diagnozie
podkreslono réwniez potencjat zwigzany z rozwijaniem wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i wiekszym wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi analitycznych.

Zakres celu szczegétowego:

Cel obejmuje doskonalenie programdw studidw, tresci ksztatcenia, narzedzi dydaktycznych oraz sposobdw
weryfikacji efektdw uczenia sie. Szczegdlne znaczenie przy realizacji celu bedzie miato wzmacnianie
spodjnosci programowej kierunkdw, ograniczanie nieuzasadnionych powtdrzen tresci, lepsze powigzanie
zajed z aktualnym stanem wiedzy i praktyka zawodowa kadry oraz rozwijanie form ksztatcenia opartych na
pracy projektowej, analizie problemowej i wykorzystaniu rzeczywistych danych. Waznym elementem celu
bedzie takze podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry oraz systematyczne wykorzystywanie wynikdw
ankiet studenckich, opinii absolwentdéw i interesariuszy zewnetrznych w doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Cel szczegétowy 2.2. Umiedzynarodowienie oferty dydaktycznej

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Diagnoza wskazuije, ze jedna ze stabych stron Wydziatu jest niski poziom umiedzynarodowienia ksztatcenia,
w szczegodlnosci brak studidw i niewielka liczba zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim. Sytuacja ta
ogranicza mozliwosci pozyskiwania studentéw zagranicznych oraz budowania rozpoznawalnosci Wydziatu
poza Polska. Jednoczesnie w warunkach postepujacego kryzysu demograficznego i rosnacej konkurengiji
miedzy uczelniami umiedzynarodowienie dydaktyki staje sie jednym z elementdw wzmacniania atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej.

Zakres celu szczegétowego:

Cel koncentruje sie na stopniowym zwiekszaniu obecnosci komponentu miedzynarodowego w dydaktyce
Wydziatu. Obejmuje on zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, przygotowanie
anglojezycznej oferty studidw Il stopnia, wzmacnianie mobilnosci studentéw i kadry dydaktycznej oraz
szersze wiaczanie zagranicznych wyktadowcdéw i partneréw akademickich w proces ksztatcenia.
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Cel szczegétowy 2.3. Zwiekszenie adekwatnosci ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Wzmacnianie lepszego dopasowania programdw studidw do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku
pracy wydaje sie konieczne w warunkach rosnacej konkurencji o studentéw. Badania loséw zawodowych
absolwentdéw potwierdzity relatywnie wysoka zgodnos¢ podejmowanej pracy z ukoriczonym kierunkiem
studiéw, szczegdlnie w obszarze administracji publicznej, planowania przestrzennego i polityki rozwoju,
jednak réwnoczesnie ujawnity potrzebe silniejszego rozwijania kompetencji praktycznych, cyfrowych
i organizacyjnych. Absolwenci wskazywali m.in. na braki w zakresie wiedzy o funduszach UE, podstaw
ksiegowosci, komunikacji interpersonalnej czy obstugi nowoczesnych narzedzi analitycznych. Diagnoza
podkresla réwniez rosnagce znaczenie analiz danych przestrzennych, GIS, kompetencji cyfrowych oraz
elastycznych form ksztatcenia odpowiadajacych idei uczenia sie przez cate zycie. Ponadto, silne powigzania
Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz doswiadczenia w realizacji projektéw eksperckich
i strategicznych tworza dobrg podstawe do dalszego rozwoju ksztatcenia opartego na praktyce, wspdtpracy
projektowej i wiekszym zaangazowaniu podmiotéw zewnetrznych.

Zakres celu szczegétowego:

Obejmuje on silniejsze powigzanie programdw studidw z kompetencjami oczekiwanymi przez administracje
publiczng, sektor prywatny, organizacje pozarzadowe i instytucje eksperckie. Cel ten zaktada réwniez
rozwijanie zaje¢ praktycznych, projektowych, warsztatowych i wizyt studyjnych, a takze udziat praktykdéw
w dydaktyce, wzmacnianie kompetencji cyfrowych, analitycznych i komunikacyjnych studentéw oraz szersze
wykorzystywanie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w projektowaniu i realizacji
ksztatcenia (przede wszystkim z aktywnym udziatem Rady Gospodarczej). Elementem realizacji celu bedzie
takze rozwdj krétkich form ksztatcenia odpowiadajgcych na potrzeby absolwentéw oraz osdb aktywnych
zawodowo zwigzanych z geografig spoteczno-ekonomiczng i gospodarka przestrzenna.

Cel szczegétowy 2.4. Zwiekszenie udziatu zdolnych uczniéw wsréd
kandydatéw na studia i studentéw

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Wydziat mierzy sie z narastajgcymi trudnosciami w przycigganiu kandydatéw o najwyzszym potencjale
edukacyjnym, w tym laureatdw i finalistdw olimpiad przedmiotowych oraz uczniéw osiggajacych wysokie
wyniki maturalne. W analizowanym okresie odnotowano zaréwno spadek liczby kandydatéw na studia, jak
i obnizanie sie progdw rekrutacyjnych oraz wzrost liczby osdb rezygnujacych ze studiéw mimo
wczesniejszego zakwalifikowania. Jednoczesnie diagnoza podkresla postepujaca regionalizacje rekrutacji
oraz rosnaca konkurencje ze strony innych uczelni i nowych, bardziej wyspecjalizowanych kierunkéw
studidw. Problem ten pogtebiajg niekorzystne trendy demograficzne oraz stopniowa marginalizacja
geografii w systemie edukacji szkolnej, ktdrej towarzyszy spadek srednich wynikéw egzaminacyjnych z tego
przedmiotu. Wydaje sie, ze zwiekszenie udziatu zdolnych ucznidw wsrdéd kandydatéw na studia i studentéw
wymaga bardziej aktywnej wspdtpracy ze szkotami srednimi, rozwijania dziatari popularyzatorskich,
wzmachniania rozpoznawalnosci Wydziatu oraz tworzenia atrakcyjnych sciezek rozwoju dla uczniéw
zainteresowanych geografig, analiza danych przestrzennych i problematyka rozwoju spoteczno-
-gospodarczego.

Zakres celu szczegétowego:

Cel ten dotyczy budowania trwatych relacji Wydziatu ze szkotami ponadpodstawowymi oraz tworzenia
Sciezek kontaktu z uczniami o wysokim potencjale edukacyjnym. Obejmuje on dziatania popularyzatorskie,
szkoty letnie, konkursy, wspdtprace z nauczycielami geografii, promocje nowoczesnych zastosowan
geografii, GIS, analiz przestrzennych i polityki rozwoju, a takze rozwijanie form wsparcia dla najlepszych
kandydatdéw i studentédw. Elementem realizacji tego celu bedzie réwniez przetamywanie regionalnego
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zasiegu rekrutacji oraz wzmacnianie rozpoznawalnosci Wydziatu jako miejsca atrakcyjnego dla ambitnych
uczniéw zainteresowanych problemami przestrzennymi, spotecznymi i gospodarczymi wsrdéd ucznidéw szkdét
spoza Wielkopolski.

Cel szczegétowy 2.5. Wspieranie rozwoju naukowego studentéw i doktorantéw

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

W ostatnich latach widoczne s3 trudnosci w przycigganiu kandydatéw z dobrymi wynikami maturalnymi,
w tym laureatdw i finalistdw olimpiad, a takze ograniczona obecnos¢ takich oséb wsrdd studentdw
WGSEIGP. Jednoczesnie prognozowana luka pokoleniowa, wynikajaca z naturalnych odejs¢ pracownikdw
oraz niewystarczajacej liczby doktorantéw rekrutowanych w ostatnich latach, wskazuje na ryzyko ostabienia
ciggtosci rozwoju naukowego Wydziatu. Ponadto, czes¢ osdb rozpoczynajacych ksztatcenie doktorskie nie
koriczy procesu przygotowania rozprawy lub rezygnuje z dalszego rozwoju naukowego na kolejnych
etapach kariery. Wspieranie rozwoju naukowego studentéw i doktorantéw (szczegdlnie poprzez kota
naukowe) powinno stuzy¢ wczesniejszej identyfikacji oséb o wysokim potencjale, wtaczaniu ich w prace
zespotdw badawczych, projekty, publikacje i mobilnos¢ naukowa oraz budowaniu trwatej i stabilnej sciezki
rozwoju — od aktywnosci studenckiej, przez ksztatcenie doktorskie, az po dalszg kariere akademicka. W tym
sensie cel ten ma wzmacnia¢ zdolnos¢ Wydziatu do odtwarzania i rozwijania wtasnego potencjatu
kadrowego w perspektywie dtugookresowe;j.

Zakres celu szczegétowego:

Cel obejmuje tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi naukowemu studentdw i doktorantdw oraz
wzmacnianiu ich zaangazowania w dziatalnos¢ badawcza Wydziatu. Zaktada sie wspieranie két naukowych,
wigczanie studentéw i doktorantéw w projekty badawcze, publikacje i konferencje naukowe. Istotnym
elementem celu bedzie takze wspieranie mobilnosci naukowej i rozwijanie kompetencji zwigzanych
zprowadzeniem badan. Dziatania te maja stuzy¢ wzmacnianiu potencjatu kadrowego Wydziatu
i podnoszeniu jakosci prowadzonych badar w perspektywie dtugookresowej.

Cel szczegétowy 2.6. Dostosowanie skali ksztatcenia do mozliwosci
organizacyjnych i kadrowych Wydziatu

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Diagnoza wskazuje na potrzebe lepszego dostosowania skali i organizacji ksztatcenia do potencjatu
kadrowego Wydziatu oraz zmieniajacej sie sytuacji rekrutacyjnej. Obcigzenia dydaktyczne pracownikdw s3
zbyt duze, a wzrost liczby nadgodzin czesci kadry utrudnia realizacje obowigzkéw naukowych i utrzymanie
wysokiej jakosci dydaktyki. Jednoczesnie Wydziat powinien przygotowad sie do funkcjonowania
w warunkach pogarszajacych sie uwarunkowari demograficznych (ktdre zaczna sie wyraznie nasila¢ pod
koniec okresu realizacji Strategii), rosnacej konkurencji o kandydatéw oraz zréznicowanej popularnosci
poszczegdlnych kierunkéw i form studidw. W tej sytuacji konieczne staje sie racjonalne ksztattowanie oferty
dydaktycznej, liczby grup zajeciowych, struktury kierunkéw i form studidw, tak aby utrzymac wysoka jakos¢
i atrakcyjnosc¢ ksztatcenia bez nadmiernego obcigzania pracownikéw. Szczegdlnego znaczenia nabiera
réowniez prognozowana luka pokoleniowa i trudnosci w utrzymaniu odpowiedniej liczby pracownikéw
w kolejnej dekadzie, co wymaga wczesniejszego dostosowania organizacji dydaktyki do realnych zasobdw
kadrowych Wydziatu.

Zakres celu szczegétowego:

Cel obejmuje dziatania stuzgce bardziej efektywnej organizacji procesu dydaktycznego, w tym
monitorowanie liczby studentdw, grup zajeciowych, nadgodzin oraz obcigzen przypadajacych na
poszczegdlnych pracownikdw i kierunki studiéw. Zaktada sie w ramach tego celu racjonalizacje wielkosci
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i struktury oferty dydaktycznej, zmniejszenie liczby studentéw, dostosowywanie liczebnosci grup do
mozliwosci organizacyjnych i dydaktycznych, ograniczanie nadmiernego rozdrobnienia zaje¢ oraz stopniowe
porzadkowanie kierunkéw i form studidw o niskiej efektywnosci rekrutacyjnej. Celem jest zapewnienie takiej
skali i struktury dydaktyki, ktéra bedzie mozliwa do utrzymania w dtuzszej perspektywie, przy jednoczesnym
zachowaniu przestrzeni dla rozwoju naukowego kadry.

. { UI Dziatania przyczyniajace sie do realizacji celu strategicznego 2:
=V —

I. Spéjnaikomplementarna oferta kierunkéw studiéw

Dziatanie zaktada budowe spdjnej, komplementarnej oraz dostosowanej do potencjatu kadrowego
i rekrutacyjnego oferty dydaktycznej Wydziatu na studiach | i Il stopnia i ma sprzyja¢ zwiekszeniu
atrakcyjnosci oferty dydaktycznej, poprawie efektywnosci organizacyjnej oraz lepszemu dostosowaniu
struktury ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wyzwan demograficznych. Celem dziatania jest okreslenie
relacji miedzy kierunkami studiéw oraz budowa czytelnych sciezek rozwoju kompetencji studentéw - od
studiéw licencjackich/inzynierskich do magisterskich. Podstawowym i gtéwnym kierunkiem studiéw
realizowanym na Wydziale pozostanie gospodarka przestrzenna (studia | i Il stopnia), utrzymywana jako 2-3
grupowy kierunek o najszerszym profilu ksztatcenia, integrujacym problematyke planowania
przestrzennego, projektowania urbanistycznego oraz analiz lokalizacyjnych i funkcjonalno-przestrzennych
wspierajacych procesy decyzyjne w sektorze publicznym i prywatnym. Istotnym elementem oferty
dydaktycznej pozostanie rowniez geografia realizowana wspdlnie z WNGIG, rozwijana jako klasyczny
kierunek uniwersytecki tgczacy problematyke spoteczno-ekonomiczng i sSrodowiskowa. Rdwnolegle
rozwijane bedg dwa mniejsze kierunki o bardziej wyspecjalizowanym profilu: zintegrowane planowanie
rozwoju (ukierunkowane na polityki publiczne, zarzgdzanie rozwojem i wspétprace z sektorem publicznym)
oraz analiza danych przestrzennych (skoncentrowana na analizach przestrzennych, GIS, danych
inarzedziach cyfrowych). W ramach dziatania zaktada sie takze rozwdj oferty ksztatcenia w jezyku
angielskim. Jednoczesnie przewiduje sie biezgce monitorowanie efektywnosci organizacyjnej i sytuacji
rekrutacyjnej poszczegdlnych kierunkdéw i form studiéw zmierzajace do optymalizacji oferty dydaktyczne;j.

1. Optymalizacja obciazenr dydaktycznych i organizacji procesu ksztatcenia

Dziatanie zakfada stopniowa optymalizacje obcigzeri dydaktycznych pracownikdw naukowo-dydaktycznych.
Potrzeba realizacji dziatania wynika z diagnozy wskazujacej na wysokie i nieréwnomiernie roztozone
obcigzenia dydaktyczne czesci kadry, wzglednie duzg liczbe nadgodzin oraz trudnosci w godzeniu
dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej. W ramach dziatania planowane jest zmniejszenie liczby
studentéw poprzez m.in. ograniczenie liczby grup ¢wiczeniowych na gospodarce przestrzennej, a takze
rozwazenie dalszego funkcjonowania kierunku gospodarka przestrzenna i rozwdj terytorialny oraz kierunku
gospodarka przestrzenna na studiach niestacjonarnych | stopnia — szczegdlnie w sytuacji uruchomienia
nowego kierunku analiza danych przestrzennych.

I1l. Rozwéj innowacyjnych metod dydaktycznych

Dziatanie zaktada wykorzystanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych metod dydaktycznych, w tym
ukierunkowanych na rozwiazywanie probleméw praktycznych, w tym (np. formuta studio, model
odwrdconej klasy, problem based learning, design thinking). Jego realizacja obejmowac bedzie rozwijanie
kompetencji dydaktycznych pracownikdw, testowanie innowacyjnych rozwigzan, a nastepnie
upowszechnianie dobrych praktyk w programach studidw.

IV. Wzmacnianie wykorzystania narzedzi GIS i analiz przestrzennych z wykorzystaniem Al w dydaktyce

Dziatanie zaktada zwiekszanie wykorzystania narzedzi GIS, analiz przestrzennych oraz technologii cyfrowych
w procesie ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw realizowanych na Wydziale. Potrzeba realizacji
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dziatania wynika z dynamicznego wzrostu znaczenia danych przestrzennych i metod analitycznych we
wspdtczesnej gospodarce, administracji publicznej, planowaniu przestrzennym, logistyce, a takze
w badaniach naukowych. Kompetencje zwigzane z analiza danych przestrzennych naleza obecnie do jednych
z najbardziej poszukiwanych umiejetnosci na rynku pracy, a ich znaczenie dodatkowo wzmacnia rozwdj
Big Data, sztucznej inteligencji oraz cyfrowych systemdéw wspomagania decyzji. W ramach dziatania
planowane jest stopniowe wzmacnianie komponentéw GIS i analitycznych w istniejgcych kursach, rozwdj
zajec¢ projektowych i warsztatowych opartych na rzeczywistych danych oraz zwiekszanie wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania i narzedzi cyfrowych w dydaktyce.

V. Pozyskiwanie i wspieranie uzdolnionych kandydatéw na studia

Dziatanie zaktada rozwdj dziatari ukierunkowanych na przycigganie na Wydziat uczniéw szkdt srednich
o wysokim potencjale edukacyjnym, w szczegdlnosci laureatdw i finalistdw olimpiad oraz osdb osiagajacych
wysokie wyniki maturalne. Celem dziatania jest zwiekszenie udziatu zdolnych kandydatéw wsréd studentdw
WGSEIGP oraz budowanie trwatych relacji ze srodowiskiem szkolnym. W ramach dziatania planowana jest
organizacja szkoty letniej dla ucznidw szkdt srednich, wydarzert popularyzatorskich, rozwdéj wspdtpracy
znauczycielami geografii oraz dziatania promujgce nowoczesny profil ksztatcenia realizowanego na
Wydziale poprzez serwisy medidw spotecznosciowych (komunikacja dopasowana do narzedzi
wykorzystywanych przez uczniéw). Szczegdlny nacisk zostanie potozony na prezentowanie mozliwosci
rozwoju w obszarze analiz przestrzennych, GIS, gospodarki przestrzennej i polityki rozwoju. Dziatanie ma
rowniez stuzy¢ zwiekszeniu rozpoznawalnosci Wydziatu poza wojewddztwem wielkopolskim oraz
budowaniu jego wizerunku jako atrakcyjnego miejsca studiowania dla ambitnej i uzdolnionej mtodziezy.

VI. Rozwdj aktywnosci naukowej i projektowej studentéw i doktorantéw

Dziatanie zaktada wzmacnianie udziatu studentéw i doktorantéw w dziatalnosci naukowej realizowanej na
Wydziale poprzez systematyczne witgczanie ich w projekty badawcze. Szczegdiny nacisk zostanie potozony
na rozwdj aktywnosci badawczej realizowanej w ramach funkcjonujacych na Wydziale két naukowych
(Sekcja Geografii Spoteczno-Ekonomicznej Studenckiego Kota Naukowego Geograféw, Akademickie Koto
Naukowe Gospodarki Przestrzennej, Koto Naukowe Zintegrowanego Planowania Rozwoju). Dziatanie
obejmuje réwniez wspieranie studentdw w przygotowywaniu wiasnych projektdw badawczych, publikacji
naukowych oraz wystapieri konferencyjnych, m.in. poprzez organizacje warsztatéw z zakresu metodologii
badan i pisania tekstéw naukowych. Zaktada sie takze rozwijanie modelu wspdtpracy miedzy pracownikami
a studentami opartego na mentoringu i wtaczaniu studentéw w zespoty badawcze funkcjonujace na
Wydziale.

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035 roku




4. Cel strategiczny 2. Rozwdj nowoczesnego i konkurencyjnego ksztatcenia

l I Wskazniki pomiaru osiqgniecia celu strategicznego 2
=V —

Nr - Kierunek zmian® lub
wskaznika Nazwa wskaznika oczekiwana wartos¢

10 Minimalny prég punktowy rekrutacji na studia wzrost

1 Liczba osdb zrekrutowanych, ktére przerwaty studia w danym roku spadek

Liczba finalistéw i laureatéw olimpiad przedmiotowych
12 .. . wzrost
studiujacych na Wydziale

Wyniki ankiet oceniajacych zajecia [Srednia dla wszystkich

3 pracownikéw Wydziatu] rinimum 4,5
14 Udziat zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez praktykéw 10%
15 Liczba godzin zaje¢ w jezyku angielskim wzrost

max 25% sumy penséw
16 taczna liczba nadgodzin dydaktycznych na Wydziale dydaktycznych
pracownikéw

Liczba studentédw zaangazowanych w projekty badawcze
17 (studenckie projekty indywidualne lub zespotowe z zewnetrznym 10
finansowaniem lub projekty naukowe pracownikéw) w danym roku

’Do oceny wartosci wskaznikéw zostang wykorzystane wartosci bazowe ustalone dla 2025 r.

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035 roku




Cel strategiczny 3.
Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
i wzmocnienie marki Wydziatu

RO coresecrestiowe

Cel szczegétowy 3.1. Rozwoéj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Wydziat jest silnie zakorzeniony w otoczeniu spoteczno-gospodarczym i posiada wzglednie duze
doswiadczenie w realizacji projektédw eksperckich i wdrozeniowych zwigzanych m.in. z planowaniem
przestrzennym, polityka rozwoju i jej ewaluacja, rewitalizacjg, analizami przestrzennymi. Diagnoza wskazuje
jednoczesnie na potrzebe rozwijania strategicznej wspdtpracy z partnerami o znaczeniu miedzynarodowym,
krajowym i regionalnym oraz selekcji potencjalnych ofert wspétpracy (w zwigzku z ograniczonymi zasobami
czasowymi). Rozwdj relacji o szerszym zasiegu oddziatywania moze przyczynic sie zaréwno do zwiekszenia
rozpoznawalnosci i pozycji eksperckiej Wydziatu, jak i do tworzenia nowych mozliwosci realizacji projektéw
badawczych, wdrozeniowych i dydaktycznych. Dziatania te majg réwniez znaczenie w kontekscie ewaluacji
dyscyplin, w szczegdlnosci kryterium dotyczgcego wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie
spoteczenistwa i gospodarki, w ktérym decydujaca role odgrywa zasieg wspdtpracy (najlepiej
miedzynarodowy lub krajowy) oraz sita oddziatywania realizowanych przez Wydziat dziatan.

Zakres celu szczegétowego:

Cel obejmuje rozwijanie trwatych i strategicznych relacji z partnerami reprezentujgcymi administracje
publiczng, sektor gospodarczy, organizacje spoteczne oraz instytucje eksperckie na poziomie regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Szczegdlny nacisk zostanie potozony na wspdtprace z podmiotami
umozliwiajacymi realizacje projektéw o duzej skali oddziatywania spotecznego i gospodarczego i szerokim
zasiegu. Waznym elementem celu bedzie réwniez selektywne podejscie do podejmowanych partnerstw,
uwzgledniajgce mozliwosci organizacyjne i kadrowe Wydziatu.

Cel szczegétowy 3.2. Wzmachianie pozycji Wydziatu w sieciach
oraz konsorcjach miedzynarodowych i krajowych

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Potrzeba realizacji celu wynika z koniecznosci dalszego wzmacniania pozycji Wydziatu w krajowym obiegu
naukowym oraz rozwijania pozycji Wydziatu w sieciach wspdtpracy badawczej, dydaktyczneji wdrozeniowej.
Pracownicy Wydziatu posiadaja doswiadczenia w realizacji projektdw naukowych i wspdtpracy eksperckiej,
jednak potencjat ten moze by¢ silniej wykorzystywany w ramach dtugookresowych partnerstw, konsorcjéw
oraz wspdlnych przedsiewzie¢ naukowo-badawczych. Wzmocnienie obecnosci Wydziatu
w miedzynarodowych i krajowych sieciach wspdtpracy, konsorcjach badawczych oraz srodowiskach
eksperckich moze przyczynic sie do zwiekszenia potencjatu grantowego, rozwoju wspdlnych projektéw
naukowych i dydaktycznych, poprawy widocznosci dorobku naukowego oraz budowy bardziej
rozpoznawalnych specjalizacji badawczych w dyscyplinie. Istotnym wyzwaniem pozostaje wzmacnianie
dziatan o charakterze ,,wtaczajgcym”, w ktdrych indywidualna aktywnos¢ pracownikdw w sieciach
wspotpracy i srodowiskach eksperckich przektada sie na dtugookresowy rozwdj potencjatu catego Wydziatu,
tworzenie nowych partnerstw oraz angazowanie szerszego grona pracownikdéw i doktorantéw.

Zakres celu szczegétowego:

Cel 3.2 obejmuje zwiekszanie aktywnosci pracownikéw Wydziatu w krajowych i miedzynarodowych
organizacjach, sieciach wspétpracy, konsorcjach badawczych oraz srodowiskach eksperckich zwigzanych



’ 5. Cel strategiczny 3. Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i wzmocnienie marki Wydziatu

z geografig spoteczno-ekonomiczng i gospodarka przestrzenna. Realizacja celu bedzie sprzyja¢ budowaniu
trwatych partnerstw naukowych, zwiekszaniu potencjatu grantowego, wzmacnianiu rozpoznawalnosci
dorobku naukowego oraz rozwijaniu specjalizacji badawczych Wydziatu. Istotnym elementem bedzie
réwniez wzmacnianie obecnosci pracownikéw w gremiach eksperckich i organizacjach wptywajgcych na
kierunki rozwoju dyscypliny w Polsce.

Cel szczegétowy 3.3. Realizacja dziatah promocyjnych
i popularyzatorskich skierowanych do kluczowych odbiorcéw

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Spadek liczby kandydatdw na studia, rosngca konkurencja innych uczelni oraz ograniczona rozpoznawalnos¢
Wydziatu w srodowisku szkét srednich rodzg koniecznos¢ prowadzenia sprawnych i skutecznych dziatan
komunikacyjnych. Jednoczesnie zmieniajg sie sposoby komunikacji z mtodymi odbiorcami, a rosngce
znaczenie medidw spotecznosciowych i cyfrowych form popularyzacji wiedzy powoduje koniecznos¢ zmiany
formy prowadzenia dziatari promocyjnych oraz budowy trwatej obecnosci Wydziatu w przestrzeni cyfrowe;j.
Wydziat posiada jednoczesnie istotne atuty mogace stanowi¢ podstawe skutecznych dziatari promocyjnych,
w tym rozpoznawalng marke w srodowisku geograficznym, doswiadczenia praktyczne, aktywne kota
naukowe oraz dobrze oceniane kompetencje absolwentdw.

Zakres celu szczegétowego:

Celem jest rozwdj nowoczesnej i spdjnej komunikacji Wydziatu skierowanej do kandydatéw na studia,
ucznidw szkdt srednich, nauczycieli, partneréw zewnetrznych, absolwentdw oraz szerzej rozumianego
otoczenia spotecznego. Zaktada sie zwiekszenie aktywnosci Wydziatu w mediach spotecznosciowych
i przestrzeni cyfrowej, rozwijanie atrakcyjnych form popularyzacji wiedzy oraz systematyczne promowanie
osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych i eksperckich pracownikdw, studentéw i absolwentdw. Dziatania te
majg stuzy¢ wzmacnianiu rozpoznawalnosci marki WGSEIGP, budowie pozytywnego wizerunku Wydziatu
oraz zwiekszaniu zainteresowania studiami i dziatalnoscig naukowa realizowana na Wydziale.

Cel szczegétowy 3.4. Tworzenie i rozwijanie sieci absolwentow

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Analiza sciezek kariery absolwentéw potwierdzita silne powigzania Wydziatu z regionalnym rynkiem pracy
oraz wysoka zgodnos¢ wyksztatcenia z wykonywanga pracg zawodowa, szczegdlnie w administracji
publicznej i sektorze zwigzanym z planowaniem przestrzennym oraz polityka rozwoju. Jednoczesnie istnieje
potrzeba wzmacniania relacji z absolwentami jako waznym zasobem wspierajacym rozwdj dydaktyki,
promocje Wydziatu oraz wspétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Rozwijanie sieci absolwentdw
moze przyczyni¢ sie do budowy trwatych relacji zawodowych i srodowiskowych, zwiekszenia mozliwosci
praktyk i stazy dla studentéw, lepszego monitorowania potrzeb rynku pracy oraz wzmacniania
rozpoznawalnosci Wydziatu w srodowisku regionalnym i krajowym.

Zakres celu szczegétowego:

Cel obejmuje rozwijanie trwatych relacji ze srodowiskiem absolwentéw jako waznym elementem budowania
pozydcji i kapitatu spotecznego Wydziatu. Zaktada tworzenie mechanizmdw komunikacji i wspdtpracy
umozliwiajacych utrzymywanie biezacego kontaktu z absolwentami oraz angazowanie ich w dziatania
dydaktyczne, promocyjne, eksperckie i Srodowiskowe. Rozwijana sie¢ absolwentéw ma wspiera¢ wymiane
doswiadczenr zawodowych, utatwiac studentom kontakt z praktyka rynku pracy oraz wzmacniaé powiazania
Wydziatu z administracjg publiczng, sektorem prywatnym i organizacjami spotecznymi. Istotnym elementem
celu bedzie takze wykorzystywanie doswiadczeri absolwentéw w doskonaleniu oferty dydaktycznej
i monitorowaniu zmian zachodzacych na rynku pracy.

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035 roku "
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Cel szczegétowy 3.5. Wzmacnianie wspoélnotowosci
i tozsamosci akademickiej Wydziatu

Uzasadnienie wynikajace z diagnozy:

Wydziat cechuje duze zrdznicowanie aktywnosci naukowej, wzglednie wysokie przecigzenia organizacyjno-
-dydaktyczne czesci pracownikdw oraz ograniczona skala wspdtpracy miedzy zespotami badawczymi
i zaktadami. Jednoczesnie rozwdj naukowy, dydaktyczny i organizacyjny Wydziatu wymaga budowania
trwatej kultury wspdtpracy, wzajemnego wsparcia i wymiany wiedzy. W warunkach rosngcej konkurengji
miedzy uczelniami oraz koniecznosci wzmacniania rozpoznawalnosci marki WGSEIGP UAM istotnego
znaczenia nabiera takze budowa silnej wspdlnoty akademickiej opartej na identyfikacji z Wydziatem
i poczuciu wspdétodpowiedzialnosci za jego rozwdj. Wspieranie dziatari integrujgcych spotecznosé Wydziatu
powinno sprzyja¢ zaréwno poprawie relacji wewnetrznych, jak i tworzeniu bardziej otwartego, aktywnego
irozpoznawalnego srodowiska akademickiego.

Zakres celu szczegétowego:

Cel 3.5 koncentruje sie na wzmacnianiu wiezi i wspdtpracy pomiedzy pracownikami badawczo-
-dydaktycznymi, dydaktycznymi, administracyjnymi i inzynieryjno-technicznymi, doktorantami, studentami
i absolwentami Wydziatu oraz budowaniu tozsamosci akademickiej WGSEIGP UAM. Obejmuje wspieranie
inicjatyw integracyjnych, naukowych i srodowiskowych sprzyjajacych wymianie doswiadczeri, rozwojowi
wspdtpracy badawczej i dydaktycznej oraz zwiekszaniu identyfikacji ze spotecznoscig Wydziatu. Szczegdlne
znaczenie przypisuje sie tworzeniu przestrzeni dla oddolnych inicjatyw naukowych i spotecznych, rozwijaniu
wydarzen integrujacych srodowisko akademickie oraz wzmacnianiu kultury wspétpracy i komunikacji
wewnetrznej. Dziatania te majg rdwniez posrednio wspiera¢ budowe silniejszej i bardziej rozpoznawalnej
marki Wydziatu w otoczeniu zewnetrznym.

. x Dziatania przyczyniajace sie do realizacji celu strategicznego 3:

Rozwdj wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
szczegblnie z podmiotami o zasiegu ponadlokalnym

Dziatanie zaktada rozwijanie dtugookresowej wspdtpracy z partnerami o znaczeniu miedzynarodowym,
krajowym i regionalnym, w szczegdlnosci z administracjg rzgdowa, samorzadami wojewddztw, miast
iobszaréw metropolitalnych, a takze organizacjami branzowymi oraz kluczowymi podmiotami
gospodarczymi, przy wykorzystaniu Rady Gospodarczej jako forum identyfikowania potrzeb
i operacjonalizacji wspdtpracy. Wspdtpraca obejmowac bedzie realizacje projektéw badawczych,
wdrozeniowych i dydaktycznych. Dziatanie ma stuzy¢ wzmacnianiu pozycji eksperckiej i rozpoznawalnosci
Wydziatu, rozwojowi dziatalnosci wdrozeniowej oraz zwiekszaniu wptywu dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoteczeristwa i gospodarki.

. Wspieranie i rozwdj inicjatyw integrujacych spotecznos¢ Wydziatu

Dziatanie zaktada wspieranie inicjatyw wzmacniajacych wspdtprace, wymiane wiedzy i integracje
spotecznosci Wydziatu, tj. pracownikdéw, doktorantdw i studentédw. W ramach dziatania planowana jest
kontynuacja organizacji corocznej konferencji wydziatowej potaczonej ze spotkaniem integracyjnym,
wspieranie rozwoju oddolnych inicjatyw naukowych (takich jak klub dyskusyjny, sesje pisarskie), a takze
organizacja wydarzen integrujacych spotecznos¢ akademicka wokdét Wydziatu, w tym ,,Dnia Geografa”.

Obecnos¢ Wydziatu w sieciach wspétpracy naukowej, dydaktycznej i eksperckiej

Dziatanie zaktada wzmacnianie aktywnosci Wydziatu w krajowych i miedzynarodowych sieciach wspétpracy
naukowej, dydaktycznej i eksperckiej poprzez zwiekszanie udziatu pracownikéw w organizacjach,
komitetach, konsorcjach oraz zespotach badawczych zwigzanych z geografig spoteczno-ekonomiczng,



gospodarka przestrzenna i polityka rozwoju. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie aktywnosci
w organizacjach miedzynarodowych, takich jak: International Geographical Union, European Regional
Science Association, Regional Studies Association oraz Association of European Schools of Planning, a takze
w strukturach krajowych, w tym w Polskim Towarzystwie Geograficznym, Komitecie Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju PAN, Sekcji Polskiej European Regional Science Association, Towarzystwie
Urbanistédw Polskich, Komitecie Nauk Geograficznych PAN, Konferencji Kierownikéw Jednostek
Geograficznych oraz Unii Uczelni na Rzecz Rozwoju Kierunkéw Studidw w Zakresie Gospodarowania
Przestrzenia.

. Rozwdj komunikacji opartej na mediach spotecznosciowych i dziatar popularyzatorskich Wydziatu

Dziatanie zaktada rozwdj nowoczesnych form komunikacji i promocji dziatalnosci naukowej, dydaktycznej
i eksperckiej Wydziatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem medidw spotecznosciowych i przestrzeni cyfrowej.
Istotna role w realizacji dziatania petni¢ bedzie Wydziatowe Centrum Marketingu, odpowiedzialne za
koordynacje dziatari promocyjnych, rozwdj komunikacji cyfrowej oraz wzmacnianie rozpoznawalnosci marki
WGSEIGP UAM. Dziatanie obejmuje wzmacnianie obecnosci Wydziatu w kanatach internetowych, rozwdj
atrakcyjnych form popularyzacji geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz
systematyczne prezentowanie osiggnie¢ pracownikdw, studentdw, doktorantdw i absolwentdéw. Zaktada sie
réwniez rozwdj bardziej aktywnej wspétpracy ze szkotami ponadpodstawowymi, obejmujacej organizacje
warsztatdw, lekcji pokazowych, konkurséw i wydarzeri popularyzatorskich realizowanych zaréwno na
Wydziale, jak i bezposrednio w szkotach.

Rozwdj wspdétpracy i relacji ze Srodowiskiem absolwentéw Wydziatu

Dziatanie zaktada budowe trwatych relacji ze srodowiskiem absolwentéw poprzez tworzenie kanatéw
komunikacji oraz angazowanie absolwentdw w inicjatywy zwigzane z rozwojem Wydziatu. Elementem
dziatania bedzie kontynuacja wydarzenia ,,Kierunkowskaz — absolwenci dla studentéw”, umozliwiajgcego
studentom kontakt z absolwentami reprezentujgcymi rézne sSciezki zawodowe oraz wzmacniajacego
praktyczny wymiar ksztatcenia. Zaktada sie réwniez kontynuacje i rozwdj wspdtpracy z Radg Gospodarcza,
w ktdrej istotng role powinni odgrywac przede wszystkim absolwenci Wydziatu posiadajgcy doswiadczenie
zawodowe w administracji publicznej, sektorze prywatnym i organizacjach spotecznych.

. x Wskazniki pomiaru osiagniecia celu strategicznego 3

wskaznika

Kierunek zmian’® lub
oczekiwana wartos$é

Nr Nazwa wskaznika

Liczba projektédw eksperckich, wdrozeniowych i dydaktycznych
18 realizowanych z podmiotami realizujgcymi dziatania w skali 3
przynajmniej ponadlokalnej w ciggu roku

Liczba pracownikéw Wydziatu petnigcych funkcje w miedzynarodowych

19 lub ogdInokrajowych organizacjach naukowych lub dydaktycznych® >

20 Zasiegi i aktywnos¢ profilu/profili Wydziatu w mediach warost
spotecznosciowych (liczba obserwujacych, odston, interakgiji)

- Liczba wydarzen z udziatem absolwentéw Wydziatu 3

(Kierunkowskaz, Rada Gospodarcza) w ciggu roku

Liczba wydarzen popularyzatorskich z aktywnym udziatem
22 pracownikéw Wydziatu (np. PFNiS, Noc Naukowcdéw, Targi Edukacyjne) 3
w ciggu roku

’Do oceny wartosci wskaznikéw zostang wykorzystane wartosci bazowe ustalone dla 2025 r.
‘Pefnienie funkcji kierowniczej (Przewodniczqcy, Prezes, cztonek Zarzqdu, Komisji, Zespotu lub innego organu pochodzgcego z wyboru),
cztonkostwo (wskutek wyboru) w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN.



Wdrazanie, monitoring i ocena Strategii

Dziatania przewidziane w Strategii beda realizowane etapowo, z uwzglednieniem dostepnych zasobdw
kadrowych, organizacyjnych i finansowych Wydziatu. Szczegdtowe zadania stuzace wdrazaniu Strategii
beda okreslane corocznie (poczawszy od 2027 r.) w ramach planu dziatar przedstawianego w sprawozdaniu
Dziekana. Osigganie celéw strategicznych oraz zaktadanych wartosci wskaznikéw bedzie zaleze¢ od
uwarunkowar wewnetrznych i zewnetrznych, dlatego tempo wdrazania poszczegdlnych dziatart moze by¢
zréznicowane. W ramach systemu monitoringu przewiduje sie mozliwos¢ korekty celdw, dziatan lub
sposobuich realizacji, jezeli wyniki monitoringu albo zmiana uwarunkowarn wskazg na taka potrzebe.

Realizacja Strategii bedzie podlegata monitorowaniu oraz okresowej ewaluacji. Celem systemu
monitorowania i ewaluacji jest nie tylko biezace sprawdzanie stopnia realizacji przyjetych celéw i dziatan, ale
rowniez tworzenie podstaw do refleksji strategicznej nad ich skutecznoscia, a takze nad zmianami
zachodzacymi w otoczeniu Wydziatu oraz potrzebg ewentualnej modyfikacji przyjetych celéw i dziatan.
System ten z zatozenia ma mie¢ charakter uzyteczny zarzadczo, tzn. dostarcza¢ wtadzom Wydziatu, Radzie
Dziekariskiej, kierownikom jednostek oraz spotecznosci Wydziatu informacji pozwalajacych na
podejmowanie decyzji dotyczgcych dalszego rozwoju jednostki.

Monitoring strategii bedzie prowadzony corocznie, przy okazji przygotowywania sprawozdania
Dziekana z dziatalnosci Wydziatu poczawszy od sprawozdania za 2026 r. przygotowywanego w pierwszym
kwartale 2027 r. W jego ramach dokonywana bedzie analiza wartosci wskaznikéw przypisanych do
poszczegdlnych celdw strategicznych, ocena postepu realizacji dziatan strategicznych oraz jakosciowa
interpretacja uzyskanych wynikéw. Oznacza to, ze monitoring nie powinien ogranicza¢ sie wytgcznie do
technicznego zestawienia danych liczbowych, ale powinien obejmowac réwniez ocene tego, ktdre dziatania
przynosza oczekiwane efekty, ktére wymagajg korekty, a ktére napotykajg bariery organizacyjne,
finansowe, kadrowe lub zewnetrzne. Szczegdlne znaczenie bedzie miata analiza przyczyn odchyler od
zaktadanych kierunkdw zmian oraz identyfikacja obszardw, w ktdrych sytuacja Wydziatu poprawia sie,
pogarsza lub pozostaje bez istotnych zmian.

Za koordynacje procesu monitorowania odpowiada¢ bedzie Kolegium Dziekariskie oraz Biuro Obstugi
Wydziatu, przy wspdtpracy z kierownikami Zaktadéw i Pracowni, komisjami, radami i zespotami
funkcjonujgcymi na Wydziale. Dane niezbedne do monitorowania Strategii bedg pochodzity z systemdw
uczelnianych, baz bibliometrycznych, dokumentacji projektowej, danych rekrutacyjnych, ankiet studenckich,
sprawozdarn jednostek organizacyjnych oraz informacji przekazywanych przez osoby odpowiedzialne za
realizacje poszczegdlnych dziatari. Wyniki monitoringu beda przedstawiane w syntetycznej formie jako
czes¢ corocznego sprawozdania Dziekana, z mozliwoscig wskazania rekomendacji dotyczgcych korekt
w sposobie realizacji strategii.

Oprdcz corocznego monitoringu przewiduje sie trzy ewaluacje okresowe strategii. Pierwsza zostanie
przeprowadzona w 2030 r., po zakoriczeniu ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2026-2029. Druga
zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu kolejnego cyklu ewaluacyjnego obejmujgcego lata 2030-2033.
Trzecia ewaluacja bedzie miata charakter koricowy i zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu okresu
obowigzywania Strategii. Ewaluacje okresowe beda miaty szerszy zakres niz monitoring roczny i obejma
ocene stopnia realizacji celéw strategicznych i szczegdtowych, skutecznosci przyjetych dziatan,
adekwatnosci wskaznikéw oraz wptywu zmian zewnetrznych na mozliwosci realizacji strategii. Wyniki
ewaluacji bedg stuzy¢ aktualizacji sposobu wdrazania strategii, w tym ewentualnej korekcie celdw i dziatan,
wskaznikéw lub priorytetédw operacyjnych, bez naruszania zasadniczej logiki dokumentu (chyba ze
okolicznosci zewnetrzne ulegna na tyle istotnej zmianie, ze zasadna bedzie gtebsza zmiana lub nawet
opracowanie nowego dokumentu). Szczegdlne znaczenie beda miaty ewaluacje powigzane z cyklami oceny
jakosci dziatalnosci naukowej, poniewaz pozwolg zestawi¢ efekty dziatan strategicznych z wynikami
uzyskiwanymi przez Wydziat w systemie ewaluacji dyscyplin. Tak rozumiany system monitorowania
i ewaluacji ma zapewni¢, ze Strategia pozostanie dokumentem aktywnie wykorzystywanym w zarzgdzaniu
Wydziatem, a nie jedynie formalnym opisem zamierzeri rozwojowych.



Zespotly zaangazowane w prace nad Strategia

Zespot ds. opracowania Strategii rozwoju WGSEIiGP UAM

Zespot dziekanski:
Prof. dr hab. Pawet Churski, Prof. UAM dr hab. Joanna Dominiak,
Prof. UAM dr hab. Barttomiej Kotsut, Prof. UAM dr hab. Krzysztof Stachowiak

Kierownicy zakfadéw i pracowni:
Prof. UAM dr hab. Ewa Kacprzak, Prof. dr hab. Tomasz Kaczmarek,
Dr Tomasz Kossowski, Prof. UAM dr hab. Robert Kudtak,
Prof. UAM dr hab. Damian towicki, Prof. UAM dr hab. Lidia Mierzejewska,
Prof. UAM dr hab. Michat Rzeszewski, Prof. UAM dr hab. Anna Tobolska

Biuro Obstugi Wydziatu:
Mgr inz. Monika Herodowicz, Mgr Karolina Sulich

Zespot roboczy przygotowujacy

raport diagnostyczny i projekt Strategii

dr Edyta Bakowska-Waldmann, mgr Adrian Cierniak, mgr inz. Jakub Domagalski,
mgr inz. Bartosz Doszczeczko, dr inz. Maciej Gtdwczyniski,
mgr inz. Magdalena Jakubik, dr inZ. Julia Kaczmarek-Khubnaia,
inz. Oliwia Kapusciriska, Prof. UAM dr hab. Barttomiej Kotsut (koordynator zespotu),
mgr Dawid Kozubek, dr Piotr Lupa, inz. Zofia Markowicz, mgr Jakub Sanojca,
inz. Igor Stryniak, inz. Jedrzej Szponar, dr inz. Adam Wronkowski

Wydziat Geografii

Spoteczno-Ekonomicznej

Wykaz skrétéow i Gospodarki Przestrzennej

Al - Artificial Intelligence

CoARA - Coalition for Advancing Research Assessment

DORA - San Francisco Declaration on Research Assessment
ERC - European Research Council

FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

GIS - Geographic Information System / system informacji geograficznej
GP - gospodarka przestrzenna

ID-UB - Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza
MNiSW - Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NAWA - Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

NCBIR - Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

NCN - Narodowe Centrum Nauki

PAN - Polska Akademia Nauk

PFNiS - Poznariski Festiwal Nauki i Sztuki

Q1 - pierwszy kwartyl czasopism naukowych

SNS - Szkota Nauk Spotecznych

SWOT - analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
UAM - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

UE - Unia Europejska

USA - Stany Zjednoczone Ameryki

WGSEiGP - Wydziat Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej
WNGIG - Wydziat Nauk Geograficznych i Geologicznych

ZPR - zintegrowane planowanie rozwoju

Strategia rozwoju Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM do 2035 roku
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