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Curriculum vitae 

Imię i nazwisko: Robert Kudłak 

Dane kontaktowe: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydział Geografii 

Społeczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej, Krygowskiego 10, 61-680 Poznań; 

email: rkudlak@amu.edu.pl 

Historia zatrudnienia: 

Od 2019 – profesor uczelni (Wydział Geografii Społeczno-Ekonomicznej i Gospodarki 

Przestrzennej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) 

2014 – 2019 – adiunkt (Wydział Nauk Geograficznych i Geologicznych, Uniwersytet im. 

Adama Mickiewicza w Poznaniu) 

2010 – 2013 – post-doc (Vienna University of Economics and Business, Wiedeń, Austria) 

2008 – 2010 – adiunkt (Wydział Nauk Geograficznych i Geologicznych, Uniwersytet im. 

Adama Mickiewicza w Poznaniu) 

  

Wykształcenie: 

2019 – habilitacja w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości (Uniwersytet Ekonomiczny  

w Poznaniu) 

2008 – stopień doktora Nauk o Ziemi w zakresie geografii społeczno-ekonomicznej  

(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu) 

2008 – tytuł magistra stosunków międzynarodowych (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu) 

2004 – tytuł magistra gospodarki przestrzennej (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza  

w Poznaniu) 

 

Zainteresowanie badawcze: 

- społeczna odpowiedzialność biznesu, 

- wpływ uwarunkowań instytucjonalnych na społeczną odpowiedzialność biznesu, 
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- społeczne i środowiskowe efekty działalności przedsiębiorstw, 

- wpływ ochrony środowiska na konkurencyjność, 

- transformacja rynku samochodowego w Polsce, 

- teorie instytucjonalne w naukach społecznych, 

 

Wybrane publikacje: 

Monografie: 

 Kudłak R., 2008. Realizacja koncepcji zrównoważonego rozwoju poprzez systemy 

zarządzania środowiskowego w przedsiębiorstwach w Polsce. Poznań: Wydawnictwo 

Naukowe Bogucki, 1-156. 

 Ciesiółka, P, Kudłak, R. (red.) 2015. Rewitalizacja miast województwa wielkopolskiego. 

Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, 1-185, ISBN 978-83-64765-10-0. 

 Kudłak, R. 2018. Instytucjonalne uwarunkowania społecznej odpowiedzialności biznesu. 

Wydawnictwo Naukowe UAM, ISBN 978-83-232-3358-9, 1-144. 

Artykuły: 

 Kudłak R., 2008. Adaptation of enterprises to the requirements of sustainable 

development in the light of new institutional economics. Management of Environmental 

Quality, Vol. 19(2), 213-221. 

 Kudłak R., 2009. Przyczyny wdrażania systemów zarządzania środowiskowego w 

przedsiębiorstwach w Polsce. Ekonomia i Środowisko, Vol. 1(35), 62-81. 

 Kudłak R., 2010. Linking environmental management systems with cost reduction in 

enterprises: An analysis of managerial responses. International Journal of Green 

Economics, Vol. 4(2), 156-167. 

 Kudłak, R., 2010. Ochrona środowiska a konkurencyjność przedsiębiorstw. Ekonomia i 

Środowisko, Vol. 38(2), 31-44. 

 Kudłak R., 2010. Wpływ ochrony środowiska na konkurencyjność. Gospodarka Narodowa, 

Vol. 1-2, 109-126. 

 Kudłak, R., Nijkamp. P. (eds.), 2012. „Business, environment and sustainability”. Numer 

specjalny czasopisma “International Journal of Technology Management, Vol. 60(1/2). 
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 Kudlak, R., 2014. Critical insights from the corporate environmentalism-competitiveness 

investigations. Management of Environmental Quality: An International Journal, 25(2), 

111-131. 

 Kudłak, R., Martinuzzi, A., Schonherr, N., Krumay, B., 2015. Quo vadis sustainable fashion? 

Contingencies and trends influencing sustainable business models in the wearing apparel 

sector. Journal of Corporate Citizenship, 57, 51-70. 

 Kudłak, R., & Low, K. Y., 2015. Special Issues Dedicated to CSR and Corporate 

Sustainability: A Review and Commentary. Long Range Planning, 48(3), 215-227. 

 Kudłak, R., 2015. Instytucjonalne „wpychanie” i „wypychanie” Społecznej 

Odpowiedzialności Biznesu (CSR). Organizacja i Kierowanie, 3(168), 11-22. 

 Kudłak, R., 2015. O etycznych, strategicznych i instytucjonalnych uwarunkowaniach 

społecznie odpowiedzialnych zachowań przedsiębiorstw. Marketing i Rynek, 5, 652-664. 

 Kudłak, R., 2017. Drivers of corporate environmentalism: The case of the Polish economy 

in transition, Journal of Cleaner Production, 142, 3194-3203. 

 Kudłak, R., 2017. O przyszłości społecznej odpowiedzialności biznesu – wyniki badań 

europejskich. Organizacja i Kierowanie, 1(175), 71-86. 

 Kudłak, R., Kisiała, W., 2017. Środowiskowe efekty społecznej odpowiedzialności biznesu 

– ujęcie instytucjonalne, Ekonomista, 3, 243-263. 

 Kisiała, W., Kudłak, R., Gadziński, J., Dyba, W., Kołsut, B., Stryjakiewicz, T., 2017. Socio-

economic and spatial determinants of the demand for new cars in Poland. Economics and 

Business Review, 3(17), 4, 11-127. 

 Ciesiółka, P., Kudłak, R., Kołsut, B., 2017. Programowanie rewitalizacji w miastach 

województwa wielkopolskiego w latach 1999-2017. Rozwój Regionalny i Polityka 

Regionalna, 36, 57-72. 

 Kołsut, B., Ciesiółka, P., Kudłak, R., 2017. Działania rewitalizacyjne w miastach 

województwa wielkopolskiego w latach 1999–2015 oraz ich efekty. Studia Regionalne i 

Lokalne, 2(68)/2017, 50-68. 

 Kudłak, R., Kisiała, W., Gadziński, J., Dyba, W., Kołsut, B., Stryjakiewicz, T., 2017. 

Społeczno-ekonomiczne i przestrzenne uwarunkowania popytu na nowe samochody w 

Polsce. Studia Regionalne i Lokalne, 2(68)/2017, 119-139. 
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 Stryjakiewicz, T., Kudłak, R., Gadziński, J., Kołsut, B., Dyba, W., Kisiała, W., 2017. 

Czasoprzestrzenna analiza rynku nowych samochodów osobowych w Polsce. Prace 

Komisji Geografii Przemysłu PTG, 31(3), 64-79. 

 Stryjakiewicz, T., Kudłak, R., Ciesiółka, P., Kołsut, B., Motek, P., 2018. Urban regeneration 

in Poland’s non-core regions. European Planning Studies, 26(2), 316-34. 

 Kudłak, R., Szőcs, I., Krumay, B., Martinuzzi, A., 2018. The future of CSR-Selected findings 

from a Europe-wide Delphi study. Journal of Cleaner Production, 183, 282-291. 

 Kudłak, R., 2019. The role of CSR in predicting the CO2 emission: an institutional approach. 

Ecological Economics, 163, 169-176. 

 Stryjakiewicz, T., Kołsut, B., Doszczeczko, B., Dyba, W., Kisiała, W., Kudłak, R., & Wojtyra, 

B. (2021). Przegląd ekonomiczno-przestrzennych badań rynku samochodów osobowych. 

Przegląd Geograficzny, 93(2), 249-268. 

 

Rozdziały w monografiach: 

 Kudłak R., 2006. Ekonomiczne instrumenty ochrony środowiska – polskie doświadczenia 

okresu transformacji. [W]: S. Kozłowski, A. Haładyj (red.), Rozwój zrównoważony na 

szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym – doświadczenia polskie i możliwość ich 

zastosowania na Ukrainie. Lublin: Katowicki Uniwersytet Lubelski, 47-55. 

 Kudłak R., 2007. Adaptacja przedsiębiorstw do koncepcji zrównoważonego rozwoju w 

świetle nowej ekonomii instytucjonalnej. Prace naukowe Akademii Ekonomicznej we 

Wrocławiu, Nr 1190. 

 Kudłak, R., 2009. Do environmental management systems lead to better economic 

performance? An empirical analysis of cost reductions in enterprises in Poland. [In]: M. 

Kennet, D. Nicholsby (eds.) The clash between ecology and economy. Green Economics 

practice and theory. Proceedings of the Green Economics Institute 4th Annual 

Conference, Oxford, UK, 149-157. 

 Kudłak, R., Stępiński, B., 2011. Wykorzystanie środków Sektorowego Programu 

Operacyjnego Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw do wspierania przedsięwzięć w 

zakresie ochrony środowiska, [W:] M. Szewczuk, M. Ganczar (red.), „Finansowanie zadań 

administracji publicznej ze środków UE", Wydawnictwo KUL, Lublin, 75-87. 
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 Kudłak B., Kudłak R., Tsakovski S., Simeonov V., Namieśnik J., 2011. Neural Networks and 

the Evolution of Environmental Change, [W]: G. Hanrahan (ed.), Artificial Neural Networks 

in Biological and Environmental Analysis. CRC Press, 119-150. 

 Kudłak R., Kołsut B., Ciesiółka P., Męczyski M., Krzyżaniak, A., 2015. Charakterystyka 

działań rewitalizacyjnych w miastach województwa wielkopolskiego – studia przypadków. 

[W]: Ciesiółka, P., Kudłak, R. (red.), Rewitalizacja miast województwa wielkopolskiego.  

Wielkopolskie Regionalne Obserwatorium Terytorialne, Poznań, 96-143. 

 Kołsut B., Ciesiółka P., Kudłak R. 2015. Wnioski i rekomendacje. [W]: Ciesiółka, P., Kudłak, 

R. (red.), Rewitalizacja miast województwa wielkopolskiego. Wielkopolskie Regionalne 

Obserwatorium Terytorialne, Poznań, 170-176. 

 Kudłak, R., 2019. CSR in Poland: The rise and development of corporate social 

responsibility. [In]: B. Schlegelmilch, I. Szőcs (eds.), Rethinking Business Responsibility in 

a Global Context: Challenges to Corporate Social Responsibility, Sustainability and Ethics. 

Switzerland: Springer Nature, 135-146. 

 Kudłak, R. 2022. Models of capitalism, institutions and corporate social responsibility. [In]: 

C. Simoes, A. Stancu, G. Grigore (eds), Corporate Responsibility, Sustainability and 

Markets. PALGRAVE MACMILLAN (in press). 

 

 

W przygotowaniu:  

 Kudłak, R., Doh, J. “When less is more and more is less: Institutional development and 

private v. public sponsored corporate social responsibility”. 

 Kudłak, R., Barkemeyer, R., Lutz, P., Heikkinen A. (red.). “The impact of corporate social 

responsibility: Corporate activities, the environment and society”. Routledge (monografia 

zostanie opublikowana w 2022 r.). 

 Kudłak, R., Kołsut, B., Kisiała, W. ”Driving gears of car ownership transformation” (rozdział 

w monografii anglojęzycznej, prawdopodobny termin publikacji: 2022 r.) 

 Kisiała, W., Kudłak, R., Kołsut, B. ”The market for new cars – another dimension  of the 

core-periphery pattern” (rozdział w monografii anglojęzycznej, prawdopodobny termin 

publikacji: 2022 r.) 
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 Kołsut, K., Kudłak, R., Kisiała, W. „Import of second-hand cars—evidence of individual 

entrepreneurship and social networks?” (rozdział w monografii anglojęzycznej, 

prawdopodobny termin publikacji: 2022 r.) 

 Wojtyra, B., Kudłak, R. “How the automobile (r)evolution affect the natural 

environment?” (rozdział w monografii anglojęzycznej, prawdopodobny termin publikacji: 

2022 r.) 

 Kightley, M. Kudłak, R. “The monetary reactions to Covid-19 pandemic in Poland, Hungary 

and the Czech Republic“ (rozdział w monografii anglojęzycznej, prawdopodobny termin 

publikacji: 2023 r.) 

 

Raporty i working papers:  

 Martinuzzi, A., Wiman, A., Kudłak, R., Faber, C. (2011) CSR activities and impacts of the 

construction sector. RIMAS Working Papers Series, No. 1/2011, Vienna: Vienna University 

of Economics and Business. 

 Martinuzzi, A., Wiman, A., Kudłak, R., Faber, C. (2011) CSR activities and impacts of the 

textile sector. RIMAS Working Papers Series, No. 2/2011, Vienna: Vienna University of 

Economics and Business. 

 Martinuzzi, A., Wiman, A., Kudłak, R., Faber, C. (2011) CSR activities and impacts of the 

automotive sector. RIMAS Working Papers Series, No. 3/2011, Vienna: Vienna University 

of Economics and Business. 

 Martinuzzi, A., Wiman, A., Kudłak, R., Faber, C. (2011) CSR activities and impacts of the 

retail sector. RIMAS Working Papers Series, No. 4/2011, Vienna: Vienna University of 

Economics and Business. 

 Martinuzzi, A., Wiman, A., Kudłak, R., Faber, C. (2011) CSR activities and impacts of the 

ICT sector. RIMAS Working Papers Series, No. 5/2011, Vienna: Vienna University of 

Economics and Business. 

 Brunn, C., Bernhard, B., Kluge, T., Schramm, E., Schultz, I., Kudłak, R., Martinuzzi, R.-A., 

Krumay, B., 2013. Report on cross WP compilation and assessment of CSR performance 

and impacts on EU objectives, IMPACT Working Paper No 15. 
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 Brunn, C., Knudsen, J.S., Stenbjoern, K., Kudłak, R., Martinuzzi, R.-A., Krumay, B., 2013. 

Report on cross-WP comparison of CSR performance & impacts according to different 

types of characteristics - Impact Working Paper No 15. 

 

Udział w konferencjach naukowych: 

 Easy-Eco Conference “Impact assessment for a new Europe and beyond”, Manchester 

University, Manchester, UK (2005) 

 “Rozwój zrównoważony w teorii i praktyce”, Wroclaw University of Economics, Wrocław 

(2006) 

 “Sustainable development at the national, regional and local levels – Polish experiences 

and their possible use in Ukraine”, Lublin Catholic University and Ivan Franko National 

University in Lvov; Lublin (2006) 

 “Current issues in sustainable development”, Uniwersytet Opolski, Opole (2007) 

 “Current issues in sustainable development – Governance and institutional change”, 

Uniwersytet Opolski, Opole (2009) 

 17th Annual Conference of European Association of Environment and Resource 

Economists, Amsterdam, Holandia (2009) 

 4th Annual Green Economics Conference, Oxford University, UK (2009) 

 Corporate Responsibility Research Conference, University of Vaasa, Finlandia (2009) 

 Exploring the link between competitiveness and Corporate Social Responsibility, 

Sant’Anna School of Advanced Studies, Pisa, Włochy (2010) 

 Workshops on Ecological Regional Development, Regional Studies Association, Drezno, 

Niemcy (2010) 

 Leuphana Sustainability Summit 2012, Lüneburg, Niemcy (wspólnie z A.R. Martinuzzi i M. 

Sedlacko) 

 ICCSR 10th Anniversary Conference CSR Futures: Knowledge & Practice, Nottingham, UK 

(wspólnie z A. Martinuzzi) (2012) 

 Corporate Responsibility Research Conference 2012, Bordeaux Management School, 

Francja (wspólnie z A. Martinuzzi) (2012) 
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 Academy of Management Annual Conference, Boston, MA, USA. Revisiting responsible 

competitiveness: The Business case for CSR from a systemic perspective (Professional 

Development Workshop współorganizowany z A. Martinuzzi i M. Sedlacko) (2012) 

 Martinuzzi, R.-A., Silva, S., Kudłak, R. Systemic views on responsible competitiveness. 

Potential explanations why 'it depends'. International Symposium "The Economic Crisis: 

Time for A Paradigm Shift Towards A Systems Approach, Valencia, Hiszpania (wspólnie z 

A. Martinuzzi i S. Silva) (2013) 

 VHB – Nachhaltigkeitsmanagement Konferenz, Hamburg, Niemcy  (wspólnie z A. 

Martinuzzi i B. Krumay) (2013) 

 International Researcher Workshop on Sustainable Fashion, Copenhagen Business 

School, Copenhagen, Dania (2013) 

 Annual Conference of the Strategic Management Society “Strategy and Society”, Atlanta, 

Georgia, USA (2013) 

 6th International Conference on Corporate Sustainability and Responsibility, Humboldt 

University, Berlin, Niemcy (2014) 

 Konferencja “Zarządzanie rozwojem organizacji”, Politechnika Łódzka, Busko Zdrój (2015) 

 Annual Conference of the Strategic Management Society “Strategy and Society”, Berlin, 

Niemcy (2016) 

 32. Międzynarodowa Konferencja Naukowa „Rola przemysłu i usług w rozwoju społeczno- 

gospodarczym układów przestrzennych”, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (2016) 

 Global Conference on Economic Geography 2018, Cologne, Niemcy (2018) 

 Corporate Responsibility Research Conference, Tampere, Finlandia (2019) 

 8th International Conference on Social Responsibility, Ethics and Sustainable Business, 

University of Minho, Braga, Portugalia (2019) 

 20th Annual Conference of the European Academy of Management, Dublin, Irlandia 

(udział zdalny, 2020) 

 34th International Geographical Congress “Geography: Bridging the continents”, Stambuł, 

Turcja (udział zdalny, 2021) 

 Responsibility, Sustainability, Ethics and Governance, Lisbon, Portugalia (udział zdalny, 

2021) 
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 37. Międzynarodowa Konferencja Naukowa “Wpływ pandemii nad przemiany przemysłu 

i usług”, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (2021) 

 

Udział w projektach badawczych: 

 “Konkurencyjność i innowacyjność małych i średnich przedsiębiorstw w Wielkopolsce” 

(realizowany wspólnie z British Chamber of Commerce oraz GlaxoSmithKline 

Pharmaceutical) (2006- 2007) 

 “Wdrażanie koncepcji zrównoważonego rozwoju w przedsiębiorstwach w Polsce poprzez 

systemy zarządzania środowiskowego” (finansowany przez Komitet Badań Naukowych, 

2005-2008) 

 “IMPACT – Impact measurement and performance analysis of Corporate Social 

Responsibility” (finansowany w ramach 7. Programu Ramowego UE, 2010-2014) 

 “Responsible Competitiveness – Exploring the links between CSR and competitiveness on 

sector basis” (finansowany przez DG Enterprise and Industry, Komisja Europejska, 2010-

2013) 

 „Przestrzenny wymiar (r)ewolucji na rynku samochodowym w Polsce” (finansowany przez 

Narodowe Centrum Nauki, 2017-2022) 

 Teoretyczne podstawy związku między uwarunkowaniami instytucjonalnymi a społeczną 

odpowiedzialnością biznesu (finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, 2017-2022) 

 

Recenzowanie: 

 Członek rady redakcyjnej czasopisma naukowego Long Range Planning. 

 Recenzje ad hoc dla: Journal of Business Research, Journal of World Business, Social 

Responsibility Journal, International Journal of Technology Management, Polish Journal 

of Environmental Studies 

 

Prowadzone zajęcia:  

 Podstawy mikroekonomii,  

 Institutional theory in social sciences, 

 Zarządzanie i ochrona środowiska, 
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Nagrody i stypendia: 

 2008 – nagroda indywidualna III stopnia rektora UAM III za rozprawę doktorską, 

 2012 – nagroda rektora Vienna University of Economics and Business, 

 2016 – 2018 – stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego dla wybitnych młodych 

naukowców (dyscyplina: zarządzanie), 

 2018 – nagroda indywidualna III stopnia rektora UAM III za efektywność publikacyjną, 

 2021 – stypendium Campus France na pobyt w Kedge Business School, Bordeaux, Francja, 


