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STRATEGIA ROZWOJU SZKOtY NAUK SPOLECZNYCH NA LATA 2024-2030

WPROWADZENIE

Podstawa prezentowanej tutaj Strategii Szkoty Dziedzinowej Nauk Spotecznych jest § 73 ust. 6
pkt. 1 Statutu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Strategia Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu na lata 2020-2030. Zaréwno przedstawiona tam misja i
wizja UAM, jak i cele strategiczne stanowig dla Szkoty Nauk Spotecznych zasadniczy uktad
odniesienia w myS$leniu i dziataniu na rzecz przysztosci.

W Strategii Szkoty Nauk Spotecznych znajduje jednak takze swoje odzwierciedlenie
unikatowos$¢ tej dziedziny nauki. Odnosi sie ona zaréwno do typowych dla nauk spotecznych
sposobéw uprawiania nauki, jak i do tradycji rozwojowych dyscyplin i wydziatow istniejacych
w szkole oraz prowadzonych w jej ramach kierunkéw studiow. W strategii odnalazto swoj jasny
wyraz przekonanie, ze réznorodnos$¢ autonomicznych wydziatéw i dyscyplin tworzacych
Szkote stanowi wspaniate Zrédto jej wspolnotowosci i jest zdecydowanie prorozwojowa.

Strategia jako wyraz identyfikacji Szkoty z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
oraz odpowiedzialno$ci za jego przysztos¢ ukazuje rowniez aspiracje Szkoty Nauk Spotecznych
w zakresie petnienia znaczacej roli w ogélnouniwersyteckiej przestrzeni akademickiej.

We wprowadzeniu do strategii ogélnouniwersyteckiej JM Rektor UAM, Profesor Bogumita
Kaniewska, napisata:

Wyznaczylismy w niej cele rownie ambitne, co realne. Ich realizacja wymaga zaangazowania catej
spotecznosci akademickiej, wspdlnej pracy, konsekwencji, a nade wszystko swiadomosci [...],
pragniemy, ,,zmieniajqgc teraZniejszosc, ksztattowac przysztos¢” — przysztosc¢ dobrq, pieknq i mgdrg,
podporzqgdkowangq szlachetnej mysli Immanuela Kanta: ,,Zawsze masz traktowa¢c czfowieka jako
cel sam w sobie, a nie tylko srodek do celu”.

[ te stowa, Pani Rektor Profesor Bogumity Kaniewskiej, moga stanowi¢ motto Strategii Szkoty
Nauk Spoteczne;j.

prof. dr hab. Zbyszko Melosik

Z/a m!fo /(“Z@/ﬁﬂ{g
(

Prorektor

kierujgcy Szkotq Nauk Spotecznych
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MISJA, WIZJA | WARTOSCI SZKOLY

Zmieniajqc terazniejszosc,
ksztattujemy przysztosc

Misja

Szkota Nauk Spotecznych realizuje Misje Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
ktérego jest integralng i wazng cze$cia. Przyczynia sie do rozwoju Uniwersytetu jako
nowoczesnej, silnej i autonomicznej uczelni oraz do potwierdzenia jego spoteczno-kulturowego
znaczenia. Szkota szanuje najszlachetniejsze wartosci akademickie, poszukuje prawdy, dobra i
piekna, prowadzi badania naukowe oraz ksztatci nowe pokolenia w duchu wolnoSci i

poszanowania dla réznorodnosci. Wychodzi na przeciw wyzwaniom wspoétczesnosci po to, aby
stuzy¢ Uniwersytetowi oraz spoteczenstwu.

Wizja
Swiadomi wielkiej odpowiedzialno$ci za przyszito$é Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu, pragniemy rozwija¢ i potwierdza¢ akademicka i spoteczng role Szkoty Nauk
Spotecznych, jako przestrzeni:

o Identyfikacji z Uniwersytetem, wspaniatej instytucji akademickiej i spoteczno-
kulturowej, pozwalajacej na urzeczywistnianie wartosci, aspiracji i pasji.

o Wspdlnotowosci dziatajgcych w warunkach wolno$ci, odpowiedzialnos$ci i kreatywnosci
wydziatéw oraz dyscyplin naukowych, kadry naukowej i dydaktycznej oraz innych
pracowniczek i pracownikow, a takze spotecznos$ci doktoranckiej i studenckiej.

o Roznorodnych dziatan na rzecz rozwoju wydziatéw i dyscyplin, przy rezygnacji z
centralizacji, ujednolicania i ingerencji.

o Wsparcia dla dziatan podejmowanych na rzecz integracji nauk spotecznych i
miedzywydzialowych inicjatyw, ale takze poszanowania odrebnos$ci historycznie
uksztattowanych dyscyplin oraz wydziatow.

o Stojacych na najwyzszym poziomie, dyscyplinarnych i interdyscyplinarnych, badan
naukowych, przy peinej akceptacji odmiennosci perspektyw badawczych, orientacji
metodologicznych i teoretycznych.

o Profesjonalnego, a przy tym demokratycznego, zarzadzania i optymalizacji w zakresie

podejmowania decyzji, przy zachowaniu podmiotowej roli wydziatow i ich wtadz
dziekanskich.
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o Kompetentnego i wszechstronnego ksztatcenia, dajacego mozliwo$¢ rozwoju
akademickiego, zawodowego i osobowosciowego doktorantom i doktorantkom oraz
studentkom i studentom, jak rowniez stanowigcego podstawe sukcesu na rynku pracy.

o SamorzadnoSci doktoranckiej i studenckiej oraz wydzialowej i miedzywydziatowej
aktywnos$ci spoteczno-kulturalnej doktorantek i doktorantéw oraz studentow i
studentek.

o Zintegrowanych w ramach Szkoty, a takze podejmowanych niezaleznie przez wydziaty
dziatan w sferze wspotpracy z otoczeniem spotecznym, w wymiarze lokalnym,
regionalnym, og6lnopolskim i miedzynarodowym.

Wartosci

Wspdlnota - identyfikacja wydziatéw i dyscyplin z przestrzenig nauk spotecznych, Szkotg oraz
Uniwersytetem, w oparciu o wspélng akademicka tradycje i ideaty.

Wolnos$¢ - prowadzenie badan naukowych i realizacja ksztatcenia bez jakiejkolwiek
zewnetrznej ingerencji, ograniczanie uprzedmiotawiajgcych presji ewaluacyjnych oraz
wspieranie realizacji indywidualnych pasji, a takze aspiracji rozwojowych wydziatow i
dyscypliny.

Odpowiedzialno$¢ - urzeczywistnianie zasad etycznych w codzienno$ci akademickiej,
dazenie do optymalnej realizacji przyjetych obowigzkéw oraz realizowanych zadan, jak
réwniez przedkladanie dobra wspolnego ponad wtasne partykularne interesy i aspiracje.

Réznorodnos¢ - akceptacja wydziatlowych i dyscyplinarnych odmienno$ci w zakresie
sposoboéw prowadzenia badan naukowych i dydaktyki, stylu zarzadzania oraz organizacji
codziennego zycia akademickiego, przy znaczacym ograniczeniu mechanizméw rywalizacji
miedzy wydziatami i dyscyplinami.

Réwnowaga - parytetowy udziat wydzialéw i dyscyplin we wszystkich dziataniach Szkoty, w
tym w uzyskiwanym ze strony Szkoty wparciem finansowym oraz przy delegowaniu
przedstawicieli do wszelkiego typu cial ogo6lnouniwersyteckich, jak rdéwniez peina
demokratyzacja podejmowanych w ramach Szkoty dziatan.

Profesjonalizm - realizacja najwyzszych standardéw akademickich oraz etycznych i

optymalizacja realizacji celéw i zadan, przy zachowaniu prymatu konsultacyjnosci nad
jednoosobowym podejmowaniem decyzji, a takze petnej komunikacji i transparentnosci.

Zaufanie - oparcie relacji miedzy prorektorem kierujgcym Szkotg a wtadzami wydziatéw, jak
rOwniez wzajemnych relacji miedzy wydziatami na zasadach szacunku, otwartosci,
partnerstwa, zyczliwosci i kolezenskosci.
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYINE
ORAZ DZIAtANIA

Lista skrotow

UAM - Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

SNS - Szkota Nauk Spotecznych

SDNS - Szkota Doktorska Nauk Spotecznych

P - Prorektor kierujacy Szkotg Nauk Spotecznych

R - Rada Szkoty Nauk Spotecznych

B - Biuro Szkoty Nauk Spotecznych

P_RK - Przewodniczacy Rady ds. Ksztatcenia Szkoty Nauk Spotecznych

RK - Rada ds. Ksztatcenia Szkoty Nauk Spotecznych

D_SDNS - Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych

RD - Rada Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych

D - Dziekani wydziatéw funkcjonujacych w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

P_N - Prodziekani wtasciwi ds. naukowych reprezentujacy wydziaty funkcjonujace w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

P_U - Prodziekani wta$ciwi ds. umiedzynarodowienia reprezentujacy wydziaty funkcjonujace w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

P_W - Prodziekani wtasciwi ds. wspoétpracy z otoczeniem reprezentujacy wydziaty funkcjonujace w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

P_K - Prodziekani wtasciwi ds. ksztatcenia lub spraw studenckich reprezentujacy wydziaty funkcjonujace w ramach Szkoty Nauk
Spotecznych

RSD/S - Rady Samorzadu Doktorantek i Doktorantéw oraz Samorzadu Studentéw i Studentek Szkoty Nauk Spotecznych

BOS - Biura Obstugi Studentek i Studentéw funkcjonujace w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

RCN - Redaktorzy czasopism naukowych funkcjonujacych w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

OKN - Opiekunowie két naukowych funkcjonujacych w ramach Szkoty Nauk Spotecznych

CWP - Centrum Wsparcia Projektéw

BUAM - budzet Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, w tym $rodki otrzymane na utrzymanie i rozwo6j potencjatu badawczego,
utrzymanie i rozwo6j potencjatu dydaktycznego, Srodki finansowe pozyskane w ramach projektu Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza, dochody wtasne oraz $rodki uzyskane w ramach finansowania zewnetrznego, w tym: granty, projekty, dotacje celowe.
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Cel strategiczny 1:

Badania naukowe
na najwyzszym poziomie
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Cel operacyjny 1.1: Wspieranie badan naukowych rozwijajacych nauki spoteczne i
odpowiadajacych na potrzeby wspodtczesnego spoteczenstwa

Dziatanie 1.1.1: Kontynuowanie tradycji badawczych i ciggtosci uznanych kierunkéw badan w SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, R, D_SDNS, D, P_N, RCN

Dziatanie ciagte

Liczba publikacji z
uwzglednieniem ich wskaznikéw
bibliometrycznych i wptywu na
ewaluacje dziatalnosci naukowej
Liczba innych osiggnie¢
naukowych, z uwzglednieniem ich
jakosci

Liczba czasopism wydawanych w
SNS

BUAM

Dziatanie 1.1.2: Okre$lanie nowych obszaréw badawczych odnoszacych sie do kluczowych problemoéow
globalnych, regionalnych i lokalnych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PR,D,P_N

Dziatanie ciagte

Liczba publikacji z
uwzglednieniem ich wskaznikéw
bibliometrycznych i wptywu na
ewaluacje dziatalnosci naukowej
Liczba innych osiaggnie¢
naukowych, z uwzglednieniem ich
jakosci

BUAM

Dziatanie 1.1.3: Wspieranie badan o wysokim potencjale aplikacyjnym

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P, D, D_SDNS,P_N,P. W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba i budzet badan
aplikacyjnych i wdrozeniowych

BUAM

Dziatanie 1.1.4: Zwiekszenie liczby projektéw ukierunkowanych na opracowywanie innowacji
spotecznych oraz popularyzacje wiedzy

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.N,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba i budzet projektow

BUAM

Dziatanie 1.1.5: Intensyfikacja i koordynacja rozwoju laboratoriéw i infrastruktury badawczych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P D

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba inwestycji aparaturowych i
infrastrukturalnych

BUAM
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Cel operacyjny 1.2: Stymulowanie dziatan na rzecz pozyskiwania grantow i partycypacji

w krajowych oraz miedzynarodowych projektach i sieciach naukowych

Dziatanie 1.2.1: Eksponowanie roli pasji naukowe;j i znaczenia oryginalnych pomystéw badawczych w

biografii naukowej

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, D, D_SDNS, P_N

Dziatanie ciagte

Liczba ztozonych aplikacji
grantowych

Liczba pozyskanych grantow oraz
zrealizowanych projektow
badawczych, ktore uzyskaty
finansowanie ze zrédet
zewnetrznych w ramach
konkursow

Liczba publikacji naukowych z
uwzglednieniem ich wskaznikéw
bibliometrycznych i wptywu na
ewaluacje dziatalnosci naukowej

BUAM

Dziatanie 1.2.2: Wspieranie kadry badawczej SNS w procesie aplikacji grantowych i realizacji

projektow badawczych
Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat PO’;?;I:IJI il;lviaz;?adio
B, P_N, CWP Dadenteckge | © AR ATAmTEn e BUAM
grantowych

Dziatanie 1.2.3: Kontynuowanie i rozwoj zréznicowanych form wspotpracy z partnerami

zagranicznymi

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P, D, D_SDNS, PN, P_U

Dziatanie ciagte

Liczba zagranicznych partneréw
instytucjonalnych i
indywidualnych

Liczba projektow i grantow
realizowanych we wspotpracy z
partnerami zagranicznymi
Liczba publikacji powstatych we
wspolpracy z partnerami
zagranicznymi

BUAM

Dziatanie 1.2.4: Zaangazowanie w inicjatywy promujace partycypacje kadry badawczej SNS w
krajowych oraz miedzynarodowych projektach i sieciach naukowych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, D, D_SDNS, PN, P_U

Dziatanie ciagte

Liczba projektow
Liczba stazy zagranicznych
pracowniczek i pracownikow SNS

BUAM
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Dziatanie 1.2.5: Wspoétpraca z wydziatami i instytutami nauk spotecznych polskich i zagranicznych

osrodkoéw akademickich

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat Potfen(:] LS ngdio
finansowania
o Liczba jednostek partnerskich
PR,D,P.N,P_U Dziatanie ciagte o Liczba realizowanych wspélnie BUAM
inicjatyw

-10 -
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Cel operacyjny 1.3: Wzmocnienie efektywnosci komunikacji naukowej i publikacyjnej
identyfikacji dyscyplinarnej

Dziatanie 1.3.1: Wspieranie i wspétfinansowanie publikacji w prestizowych czasopismach z obszaru
nauk spotecznych i najlepszych czasopismach multidyscyplinarnych

Potencjalne Zrédto

czasopismach
multidyscyplinarnych

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania
o Liczba publikacji w prestizowych
czasopismach z obszaru nauk
P D, PN Dziatanie ciagte spotecznych i najlepszych BUAM

Dziatanie 1.3.2: Podniesienie pozycji monografii naukowej

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto

wydaniem monografii, np. spotkan
autorskich

finansowania
o Liczba monografii
opublikowanych przez kadre SNS
w renomowanych wydawnictwach
: s o Liczba nagrodzonych monografii
kD, PN Sziaianidele opublikowanych przez kadre SNS A
o Liczba wydarzen powiazanych z

Dziatanie 1.3.3: Zaangazowanie w rozwoj istniejacych czasopism wydziatowych lub wspéttworzonych

przez kadre wydzialéw SNS, a takze zwiekszenie ich prestizu

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P, D, P_N, RCN

Dziatanie ciagte

(o]

Pozycja czasopism w uznanych
bazach i zestawieniach

BUAM

Dziatanie 1.3.4: Zwiekszenie liczby publikacji wydawanych w otwartym dostepie i udostepnianych
danych badawczych oraz promowanie dziatan podejmowanych na rzecz otwartej nauki

Potencjalne Zrodto

otwartych rezultatow pracy
naukowej

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania
o Liczba otwartych publikacji,
otwartych zbioréw danych
P P_N Dziatanie ciagte badawczych oraz innych BUAM

-11 -
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Dziatanie 1.3.5: Podejmowanie dziatan stuzacych wypracowaniu réwnowagi miedzy tradycyjnym
(jakoSciowym) i bibliometrycznym ewaluowaniem aktywnos$ci naukowej

Potencjalne Zréodto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

o Liczba awanséw naukowych

o Liczba innych osiagnie¢
naukowych (np. raportéw,
sprawozdan)

o Liczba nowych inicjatyw
badawczych

P, D_SDNS, RD, D Dziatanie ciagte BUAM

Dziatanie 1.3.6: Promowanie i upowszechnianie aktywnosci naukowej i publikacyjnej pracownikéw i
pracowniczek SNS

Potencjalne Zrodto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

o Liczba wydarzen powigzanych z
ukazaniem sie nowej publikacji
lub uzyskaniem nowych wynikow,
np. postow w uniwersyteckich
mediach spotecznosciowych czy
spotkan z autorami

P D,P_N Dziatanie ciagte BUAM

-12 -
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Cel operacyjny 1.4: Integracja wydzialéw SNS przy pelnym poszanowaniu ich
tozsamosci oraz tradycji teoretycznych i metodologicznych poszczego6lnych dyscyplin

naukowych

Dziatanie 1.4.1: Wzmacnianie wspoétpracy naukowej wydziatow SNS i promowanie wspdlnych
inicjatyw badawczych w ramach SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PR, D

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba inicjatyw

BUAM

Dziatanie 1.4.2: Dbanie o poczucie rownosci pomiedzy wszystkimi dyscyplinami naukowymi SNS oraz
przeciwdziatanie wystepowaniu mechanizméw negatywnej konkurencji miedzy ich reprezentantami i

reprezentantkami

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania P z dziatalnosci SNS

BUAM

Dziatanie 1.4.3: Zwiekszenie liczby wspdélnych publikacji pracowniczek i pracownikéw oraz
doktorantéw i doktorantek reprezentujacych dyscypliny naukowe uprawiane przez wydziaty SNS oraz

SDNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, R, D_SDNS, RD, D

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba publikacji

BUAM

Dziatanie 1.4.4: Koordynacja procesu wspoétdzielenia zasobéw aparaturowych i infrastrukturalnych
pomiedzy jednostkami organizacyjnymi SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

PR, D

Dziatanie ciagte

(o]

Raporty ze wspoétdzielenia

BUAM

Dziatanie 1.4.5: Stymulowanie miedzywydziatowej wymiany doswiadczen i wspieranie wspo6lnych
szkolen oraz innych dziatan podnoszacych kompetencje kadry naukowej SNS oraz doktorantow i

doktorantek SDNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, R, D_SDNS, D, P_.N

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba dziatan

BUAM

—-13 -
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Dziatanie 1.4.6: Organizacja cyklicznego seminarium badawczego SNS potaczonego z warsztatami
pisania wnioskéw grantowych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P, D_SDNS, P_N

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba uczestnikow seminarium

BUAM
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Cel strategiczny 2:

Wysokie standardy
jakosci ksztatcenia
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STRATEGIA ROZWOJU SZKOtY NAUK SPOLECZNYCH NA LATA 2024-2030

Cel operacyjny 2.1: Konstruowanie programow studiow zgodnie z aktualnym stanem
wiedzy i z uwzglednieniem probleméw wspotczesnego Swiata

Dziatanie 2.1.1: Wspieranie idei nierozerwalno$ci badan naukowych i ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RK, D_SDNS, RD, P_K,
RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.1.2: Zwiekszenie roli doktorantek i doktorantéw oraz studentéw i studentek SNS w
procesie konstruowania i udoskonalania programoéw studiéw

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P_RK, RK, D_SDNS, RD, P_K,
RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.1.3: Wspieranie dziatan na rzecz powigzania ksztatcenia realizowanego przez SNS z celami
zapisanymi w misji i wizji Uniwersytetu

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, P_RK, RK, D_SDNS, RD, D,
P K

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.1.4: Poszerzanie i przeksztatcanie oferty edukacyjnej SNS z uwzglednieniem
wspoiczesnych problemoéw i z udziatem sektora pozaakademickiego

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P,B,P_RK, RK, D, P_W,P_K,
RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.1.5: Wspieranie umiedzynarodowienia ksztalcenia realizowanego przez SNS, w tym rozwoj
oferty zaje¢ w jezykach obcych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RD, D_SDNS, RD, P_K,
P_U

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba zaje¢ prowadzonych w
jezykach obcych

BUAM
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STRATEGIA ROZWOJU SZKOtY NAUK SPOLECZNYCH NA LATA 2024-2030

Dziatanie 2.1.6: Wspieranie wspotpracy dydaktycznej SNS z wydziatami i instytutami nauk
spotecznych zagranicznych o$rodkéw akademickich

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto

P_U

Dziatanie ciagte

lub innych programéw wymiany
miedzynarodowe;j

Odpowiedzialnos¢ Termin ) .
finansowania
Liczba porozumien z
zagranicznymi uczelniami
F B, P_RK, D_SDNS, RD, P_K, dotyczacych programu Erasmus+ BUAM
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STRATEGIA ROZWOJU SZKOtY NAUK SPOLECZNYCH NA LATA 2024-2030

Cel operacyjny 2.2: Wzmocnienie powigzania procesu ksztalcenia z badaniami

naukowymi

Dziatanie 2.2.1: Propagowanie strategii research-based learning

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RK, P_K

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba zaje¢ uwzgledniajacych
research-based learning

BUAM

Dziatanie 2.2.2: Wspieranie inicjatyw wiaczajacych studentéw i studentki SNS w realizacje projektow

oraz opracowywanie publikacji naukowych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P K

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba studentek i studentow
uczestniczacych w projektach i
publikacjach

BUAM

Dziatanie 2.2.3: Stymulowanie interdyscyplinarnej wspotpracy organizacji studenckich SNS oraz
integracji spotecznosci doktoranckiej i studenckiej SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P, P_RK, D_SDNS, P_K, RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wspdlnych inicjatyw

BUAM

Dziatanie 2.2.4: Wzmacnianie wspétpracy miedzywydziatowej kot naukowych SNS i wpieranie ich

rozwoju

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P, P_RK, P_K, RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wspdlnych inicjatyw

BUAM

Dziatanie 2.2.5: Wspieranie dziatann umozliwiajacych studentom i studentkom SNS realizacje wyjazdow
badawczych i zagranicznych pobytéw naukowych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P P_RK P_U,P_K

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wyjazdéw i pobytow

BUAM
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Cel operacyjny 2.3: Zapewnianie jak najlepszych warunkow ksztatcenia

Dziatanie 2.3.1: Monitorowanie jakosci ksztatcenia na kierunkach studiéw prowadzonych przez SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RK, P_K

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.3.2: State podnoszenie jakos$ci dziatani administracyjnych wspomagajacych proces

ksztatcenia w SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, P_RK, P_K, BOS

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM

Dziatanie 2.3.3: Inicjowanie dziatan stymulujacych wspétprace wydziatow SNS w zakresie ksztatcenia i
wspétdzielenia infrastruktury dydaktycznej

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, P_RK

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba dziatan stymulujacych
wspotprace

BUAM

Dziatanie 2.3.4: Wspieranie samorzadnosci i kultury studenckiej, a takze zwiekszenie udziatu

doktorantéw i doktorantek oraz studentek i studentéw w dyskusjach dotyczacych jakoSci ksztatcenia

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, P_RK, D_SDNS, RD, P K,
RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

o
o

Sprawozdania Rad Programowych
Liczba wydarzen studenckich

BUAM

Dziatanie 2.3.5: Monitorowanie jakosci pracy dydaktycznej pracownikéw i pracowniczek oraz
doktorantek i doktorantow SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P, P_RK, D_SDNS, P_K, RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania Rad Programowych

BUAM
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Cel operacyjny 2.4: Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli i nauczycielek

akademickich

Dziatanie 2.4.1: Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz statego podnoszenia kompetencji
dydaktycznych kadry nauczajacej SNS

Potencjalne Zrédto

pracowniczek i pracownikow

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania
o Liczba dziatan
P, P_RK, D, P_K Dziatanie ciagte o Liczba uczestniczacych BUAM

Dziatanie 2.4.2: Wspieranie dziatari umozliwiajacych odbywanie zagranicznych wyjazdow
podnoszacych kwalifikacje dydaktyczne

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P_U

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wyjazdéw

BUAM

Dziatanie 2.4.3: Organizowanie szkolen i konferencji rozwijajacych kompetencje kadry nauczajacej SNS
w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji uczestnikéw i uczestniczek zaje¢ dydaktycznych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.W

Dziatanie ciagte

Liczba dziatan

Liczba uczestniczacych
pracownikow i pracowniczek oraz
doktorantéw i doktorantek

BUAM

Dziatanie 2.4.4: Rozwijanie wspotpracy nauczycielek i nauczycieli akademickich SNS z praktykujacymi
w danym obszarze podmiotami pozauczelnianymi

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P P_RK,D,P_W,P K

Dziatanie ciagte

Liczba podmiotéw
pozauczelnianych
wspotpracujacych z SNS

Liczba dziatan podejmowanych we
wspotpracy z podmiotami
pozauczelnianymi

BUAM

Dziatanie 2.4.5: Wspieranie uczestnictwa kadry dydaktycznej w kursach rozwijajacych umiejetnosci
prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P D

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba kursantéw

BUAM
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Cel strategiczny 3:

Profesjonalizm
w sferze zarzadzania
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Cel operacyjny 3.1: Strategiczne zarzadzanie zapewniajace rozwdj wszystkich obszaréow

dzialalnosci SNS

Dziatanie 3.1.1: Zapewnienie zgodnosci Strategii Rozwoju SNS ze Strategia Rozwoju UAM

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PR

Dziat

anie ciagte

(o]

Sprawozdania P z dziatalnosci SNS

BUAM

Dziatanie 3.1.2: Powotanie Zespotu ds. Monitorowania Realizacji Strategii Rozwoju SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PR

Pazdziernik

2024

(o]

Powotanie zespotu

BUAM

Dziatanie 3.1.3: Wzrost efektywnoSci rozwiagzan zarzadczych w kontekscie realizacji Strategii Rozwoju

SNS
Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat Potgnq LS Zr9d10
finansowania
o Raporty Zespotu ds.
PR B,D Dziatanie ciagte Monitorowania Realizacji Strategii | BUAM

Rozwoju SNS

Dziatanie 3.1.4: Rozw0j systemu komunikacji wewnatrz SNS, w tym rozbudowa strony internetowej

SNS
Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat Potgnq LS Zr9d10
finansowania
o Rozbudowana strona internetowa
P B Styczef 2025 o Powstanie systemu wymiany BUAM

informacji o wydarzeniach w
ramach SNS
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Cel operacyjny 3.2: Zarzadzanie integrujace wydzialy SNS

Dziatanie 3.2.1: Wspieranie inicjatyw podejmowanych przy wspotpracy wydziatéw SNS

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

PR D Dziatanie ciagte o Liczba inicjatyw BUAM

Dziatanie 3.2.2: Promowanie wymiany do$wiadczenh w zakresie zarzadzania pomiedzy kadra
zarzadzajaca wydziatéw SNS

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

PR D Dziatanie ciggte o Liczba wspdlnych spotkan BUAM

Dziatanie 3.2.3: Organizowanie konferencji, szkolen i innych spotkan podnoszacych kwalifikacje kadry
zarzadczej SNS

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

P R,B,D Dziatanie ciagte o Liczba wydarzen BUAM

Dziatanie 3.2.4: Optymalizacja zarzadzania SNS w zakresie wspierania dziatalnosci naukowej,
ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem spotecznym

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

P, R, P_RK, D_SDNS, D Dziatanie ciagte o Sprawozdania P z dziatalnosci SNS | BUAM
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Cel operacyjny 3.3: Dbanie o dobre relacje pomiedzy SNS a innymi jednostkami
ogolnouniwersyteckimi

Dziatanie 3.3.1: Koordynowanie wspétpracy SNS z innymi jednostkami ogélnouniwersyteckimi

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P B

Dziatanie ciagte

(o]

Sprawozdania P z dziatalnosci SNS

BUAM

Dziatanie 3.3.2: Promowanie udziatu pracowniczek i pracownikéw SNS w gremiach

ogoblnouczelnianych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P D

Dziatanie ciagte

o

Liczba uczestniczacych
pracownikéw i pracowniczek

BUAM

Dziatanie 3.3.3: Rozwijanie pozytywnego wizerunku SNS wewnatrz i poza UAM

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PR,B,D,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba dziatan podejmowanych z
inicjatywy podmiotow spoza SNS

BUAM

Dziatanie 3.3.4: Promowanie wymiany doswiadczen w zakresie zarzadzania pomiedzy SNS a innymi
szkotami dziedzinowymi UAM

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

PD

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wspdlnych spotkan

BUAM
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Cel operacyjny 3.4: Wspieranie rozwoju calej spotecznosci SNS

Dziatanie 3.4.1: Organizacyjne wspieranie indywidualnych $ciezek kariery we wszystkich grupach
pracowniczych wraz z umozliwieniem pracowniczkom i pracownikom SNS realizacji swoich
obowiazkéw zawodowych zgodnie z zasadami filozofii work-life balance

Potencjalne Zrodto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

o Liczba udzielonych urlopéw
naukowych

o Liczba okresowych modyfikacji
zatrudnienia (przej$cia na etaty
badawcze lub dydaktyczne)

o Liczba przypadkow
indywidualnego obnizenia
pensum dydaktycznego

PD,PW Dziatanie ciagte BUAM

Dziatanie 3.4.2: Rozwijanie we wspotpracy z partnerami z otoczenia spotecznego polityki zarzadzania
zgodnej z dobrymi praktykami antydyskryminacyjnymi i dbatoScig o petne uwzglednianie w niej
réznorodnosci potrzeb

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

o Liczba partneréw z otoczenia
PR D,PW Dziatanie ciagte spotecznego wpierajacych to BUAM
dziatanie

Dziatanie 3.4.3: WdrozZenie, przy wsparciu partneréw z otoczenia spotecznego, zasad ujetych w Gender
Equality Plan

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

o Liczba wydarzen organizowanych
PD,PW Dziatanie ciagte dla kadry SNS przy wspoétpracy z BUAM
ekspertami zewnetrznymi

Dziatanie 3.4.4: Organizacja wydarzen edukujacych w zakresie akceptacji r6znorodnosci i
przeciwdziatania dyskryminacji we wspotpracy z partnerami z otoczenia spotecznego

Potencjalne Zréodto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

P, B, P_RK, D_SDNS, D, P_ W,

P K Dziatanie ciggte o Liczba wydarzen BUAM
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Dziatanie 3.4.5: Zapewnianie ergonomicznej oraz przyjaznej wszystkim przestrzeni pracy, z
uwzglednieniem ekspertyz partneréw z otoczenia spotecznego

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

PD,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba inwestycji
infrastrukturalnych

BUAM
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Cel strategiczny 4:

Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

silna i trwata
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Cel operacyjny 4.1: Budowanie silnych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatanie 4.1.1: Zaangazowanie SNS we wspdlne dziatania z mozliwie najszerzej rozumianym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, B, P_RK, D_SDNS, D, P_W,
RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba dziatan i partneréw

BUAM

Dziatanie 4.1.2: Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem w zakresie wspéttworzenia programéw
ksztatcenia i oferty dydaktycznej

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RK, D_SDNS, RD, P_W,
P_K, RSD/S

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba zaangazowanych
partnerow

BUAM

Dziatanie 4.1.3: Zaangazowanie w dziatania ukierunkowane na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto

rozwoju na stronach
internetowych SNS i wydziatow
SNS

finansowania
o Liczba aktywnosci nawigzujacych
do celow zrownowazonego
rozwoju (www.un.org.pl)
PD,P.W Dziatanie ciggte o Ujecie celéw zréwnowazonego BUAM
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Cel operacyjny 4.2: Promowanie dorobku SNS i spoteczne wykorzystanie kompetencji
pracownikow i pracowniczek SNS

Dziatanie 4.2.1: Wspieranie widoczno$ci nauk spotecznych w przestrzeni publicznej, w tym w mediach

i instytucjach kultury oraz placéwkach edukacyjnych i organizacjach spotecznych

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

Lista mediow spotecznosciowych,
w ktorych funkcjonuje SNS

BUAM

Dziatanie 4.2.2: Wspieranie dziatalnosci eksperckiej pracowniczek i pracownikéw SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P, P_RK, D_SDNS, D, P_N, P_U,
P_W,P_K

Dziatanie ciagte

(o]

Lista instytucji kultury i mediéw, z
ktorymi wspoétpracuja pracownicy
i pracowniczki SNS

BUAM

Dziatanie 4.2.3: Wspo6torganizowanie wydarzen kulturalnych i popularyzacyjnych we wspotpracy z
instytucjami dziatajgcymi w miescie, regionie, kraju i za granicg

Potencjalne Zréodto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania

P, B, P_RK, D_SDNS, D, P_N, . . o Liczba wydarzen

P_U,P_W P_K pazaniceinsle o Liczba partneréw AL

Dziatanie 4.2.4: Promowanie monografii naukowej jako warto$ci w zyciu spotecznym i zwiekszenie
dostepnosci wynikéw badan SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.N,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

(o]

Liczba wydarzen promujacych
ksigzki SNS
Liczba otwartych publikacji

BUAM

Dziatanie 4.2.5: Prowadzenie dziatan promocyjnych dotyczacych kierunkéw studiéw nauczanych w
SNS, szczegélnie w okresie rekrutacji

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P_RK, RK, D_SDNS, RD, P_W,
P_K, RSD/S, BOS

Dziatanie ciagte

Liczba wydarzen promujacych
kierunki studiéw SNS

Liczba wydziatowych mediow

promujacych kierunki studiow
SNS

BUAM
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Cel operacyjny 4.3: Wykorzystanie dorobku SNS w praktyce

Dziatanie 4.3.1: Stymulowanie rozwoju wspotpracy z otoczeniem ukierunkowanej na praktyczne
zastosowania wynikéw badan pracowniczek i pracownikéw SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.N,P.W

Dziatanie ciagte

Lista dziatan (np. spotkania rad

nauki i biznesu, powotanie

inkubatora, realizacja doktoratu

wdrozeniowego)

BUAM

Dziatanie 4.3.2: Promowanie wynikéw badan i rozwigzan wypracowanych w SNS wsréd podmiotéw
mogacych podjac¢ dziatania aplikacyjne

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

PD,P.N,P.W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba kooperacji

BUAM

Dziatanie 4.3.3: Wspieranie pracownikéw i pracowniczek SNS podejmujacych dziatania aplikacyjne

Potencjalne Zrédto

Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat ) .
finansowania
P,B,D,P_N,P.W e T I ot M T
o Liczba projektéw wdrozeniowych

Dziatanie 4.3.4: Organizacja konferencji i szkolen podnoszacych kwalifikacje pracowniczek i
pracownikéw SNS w zakresie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i transferu wiedzy do

gospodarki
Odpowiedzialnos¢ Termin Wskaznik/Rezultat Potgnq LS Zr9d10
finansowania
P, B,D,P_N,P.W Dziatanie ciagte o Liczba wydarzen BUAM
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Cel operacyjny 4.4: Rozwijanie relacji z absolwentami i absolwentkami SNS

Dziatanie 4.4.1: Podtrzymywanie kontaktu z absolwentami i absolwentkami wszystkich wydziatow

SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, B, P_RK, RK, D_SDNS, RD,
D, P_W, P_K, RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

Liczba spotkan z absolwentkami i
absolwentami

Liczba uczestniczacych
absolwentow i absolwentek

Lista benefitow dla absolwentek i
absolwentow SNS (np. znizka na
studia podyplomowe, znizka na
karte biblioteczna itp.)

BUAM

Dziatanie 4.4.2: Wspieranie dziatan zwiekszajacych efektywnos$¢é monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw i absolwentek SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, B, P_RK, RK, D_SDNS, RD,
D, P_W, P_K, RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

(o]

Czestotliwos$¢ pozyskiwania
danych od absolwentéw i
absolwentek

BUAM

Dziatanie 4.4.3: Budowanie silnej wspdélnoty absolwentek i absolwentéw oraz pracownikéw i

pracowniczek SNS

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, B, P_RK, RK, D_SDNS, RD,
D, P_W, P_K, RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

Liczba spotkan dla absolwentow i
absolwentek oraz pracowniczek i
pracownikow

Liczba inicjatyw integrujacych
Liczba 0s6b uczestniczacych w
spotkaniach

BUAM

Dziatanie 4.4.4: Wspieranie wspo6tpracy wydziatow SNS w zakresie rozwijania relacji z absolwentkami

i absolwentami

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zréodto
finansowania

P, B, P_RK, RK, D_SDNS, RD,
D, P_W, P_K, RSD/S, OKN

Dziatanie ciagte

Liczba wspdlnych spotkan

Lista benefitow dla absolwentow i
absolwentek SNS (np. znizka na
studia podyplomowe, znizka na
karte biblioteczna itp.)

BUAM
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Cel operacyjny 4.5: Wspieranie instytucji i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego

Dziatanie 4.5.1: Promowanie wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, D_SDNS, D, P W

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba podpisanych porozumien o
wspotpracy

BUAM

Dziatanie 4.5.2: Wspieranie aktywnosci stuzacych rozwojowi spoteczenstwa obywatelskiego

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

PD,P.W

Dziatanie ciagte

o

Liczba wspéttworzonych
aktywnosci

BUAM

Dziatanie 4.5.3: Promowanie postaw obywatelskich

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrédto
finansowania

P, D_SDNS, D, P_W, P_K

Dziatanie ciagte

Liczba dziatan i aktywnosci
ukierunkowanych na promowanie
postaw proobywatelskich

Liczba partnerstw z instytucjami i
organizacjami promujacymi idee
spoteczenstwa obywatelskiego

BUAM

Dzialanie 4.5.4: Promowanie idei wolontariatu

Odpowiedzialnos¢

Termin

Wskaznik/Rezultat

Potencjalne Zrodto
finansowania

P, D_SDNS, P_.W, P_K

Dziatanie ciagte

(o]

Liczba wspétorganizowanych akcji
wolontaryjnych wewnatrz i na
zewnatrz uczelni

BUAM
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