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WPROWADZENIE 
	
Podstawą	prezentowanej	tutaj	Strategii	Szkoły	Dziedzinowej	Nauk	Społecznych	jest	§	73	ust.	6	
pkt.	1	Statutu	Uniwersytetu	im.	Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu	oraz	Strategia	Uniwersytetu	
im.	Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu	na	 lata	2020-2030.	Zarówno	przedstawiona	tam	misja	 i	
wizja	 UAM,	 jak	 i	 cele	 strategiczne	 stanowią	 dla	 Szkoły	 Nauk	 Społecznych	 zasadniczy	 układ	
odniesienia	w	myśleniu	i	działaniu	na	rzecz	przyszłości.	
W	 Strategii	 Szkoły	 Nauk	 Społecznych	 znajduje	 jednak	 także	 swoje	 odzwierciedlenie	
unikatowość	tej	dziedziny	nauki.	Odnosi	się	ona	zarówno	do	typowych	dla	nauk	społecznych	
sposobów	uprawiania	nauki,	jak	i	do	tradycji	rozwojowych	dyscyplin	i	wydziałów	istniejących	
w	szkole	oraz	prowadzonych	w	jej	ramach	kierunków	studiów.	W	strategii	odnalazło	swój	jasny	
wyraz	 przekonanie,	 że	 różnorodność	 autonomicznych	 wydziałów	 i	 dyscyplin	 tworzących	
Szkołę	stanowi	wspaniałe	źródło	jej	wspólnotowości	i	jest	zdecydowanie	prorozwojowa.	
Strategia	jako	wyraz	identyQikacji	Szkoły	z	Uniwersytetem	im.	Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu	
oraz	odpowiedzialności	za	jego	przyszłość	ukazuje	również	aspiracje	Szkoły	Nauk	Społecznych	
w	zakresie	pełnienia	znaczącej	roli	w	ogólnouniwersyteckiej	przestrzeni	akademickiej.	
We	 wprowadzeniu	 do	 strategii	 ogólnouniwersyteckiej	 JM	 Rektor	 UAM,	 Profesor	 Bogumiła	
Kaniewska,	napisała:	
Wyznaczyliśmy w niej cele równie ambitne, co realne. Ich realizacja wymaga zaangażowania całej 
społeczności akademickiej, wspólnej pracy, konsekwencji, a nade wszystko świadomości […], 
pragniemy, „zmieniając teraźniejszość, kształtować przyszłość” – przyszłość dobrą, piękną i mądrą, 
podporządkowaną szlachetnej myśli Immanuela Kanta: „Zawsze masz traktować człowieka jako 
cel sam w sobie, a nie tylko środek do celu”. 

I	te	słowa,	Pani	Rektor	Profesor	Bogumiły	Kaniewskiej,	mogą	stanowić	motto	Strategii	Szkoły	
Nauk	Społecznej.	

	

	

prof.	dr	hab.	Zbyszko Melosik 

				 	
Prorektor	

kierujący	Szkołą	Nauk	Społecznych	
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MISJA, WIZJA I WARTOŚCI SZKOŁY 
	

Zmieniając teraźniejszość, 
kształtujemy przyszłość 

	

Misja 
Szkoła	Nauk	 Społecznych	 realizuje	Misję	Uniwersytetu	 im.	 Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu,	
którego	 jest	 integralną	 i	 ważną	 częścią.	 Przyczynia	 się	 do	 rozwoju	 Uniwersytetu	 jako	
nowoczesnej,	silnej	i	autonomicznej	uczelni	oraz	do	potwierdzenia	jego	społeczno-kulturowego	
znaczenia.	Szkoła	szanuje	najszlachetniejsze	wartości	akademickie,	poszukuje	prawdy,	dobra	i	
piękna,	 prowadzi	 badania	 naukowe	 oraz	 kształci	 nowe	 pokolenia	 w	 duchu	 wolności	 i	
poszanowania	dla	różnorodności.	Wychodzi	na	przeciw	wyzwaniom	współczesności	po	to,	aby	
służyć	Uniwersytetowi	oraz	społeczeństwu.	

	

Wizja 
SYwiadomi	wielkiej	odpowiedzialności	 za	przyszłość	Uniwersytetu	 im.	Adama	Mickiewicza	w	
Poznaniu,	 pragniemy	 rozwijać	 i	 potwierdzać	 akademicką	 i	 społeczną	 rolę	 Szkoły	 Nauk	
Społecznych,	jako	przestrzeni:	

o IdentyQikacji	 z	 Uniwersytetem,	 wspaniałej	 instytucji	 akademickiej	 i	 społeczno-
kulturowej,	pozwalającej	na	urzeczywistnianie	wartości,	aspiracji	i	pasji.	

o Wspólnotowości	działających	w	warunkach	wolności,	odpowiedzialności	i	kreatywności	
wydziałów	 oraz	 dyscyplin	 naukowych,	 kadry	 naukowej	 i	 dydaktycznej	 oraz	 innych	
pracowniczek	i	pracowników,	a	także	społeczności	doktoranckiej	i	studenckiej.	

o Różnorodnych	 działań	 na	 rzecz	 rozwoju	 wydziałów	 i	 dyscyplin,	 przy	 rezygnacji	 z	
centralizacji,	ujednolicania	i	ingerencji.	

o Wsparcia	 dla	 działań	 podejmowanych	 na	 rzecz	 integracji	 nauk	 społecznych	 i	
międzywydziałowych	 inicjatyw,	 ale	 także	 poszanowania	 odrębności	 historycznie	
ukształtowanych	dyscyplin	oraz	wydziałów.	

o Stojących	 na	 najwyższym	 poziomie,	 dyscyplinarnych	 i	 interdyscyplinarnych,	 badań	
naukowych,	 przy	 pełnej	 akceptacji	 odmienności	 perspektyw	 badawczych,	 orientacji	
metodologicznych	i	teoretycznych.	

o Profesjonalnego,	a	przy	tym	demokratycznego,	zarządzania	i	optymalizacji	w	zakresie	
podejmowania	 decyzji,	 przy	 zachowaniu	 podmiotowej	 roli	 wydziałów	 i	 ich	 władz	
dziekańskich.	
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o Kompetentnego	 i	 wszechstronnego	 kształcenia,	 dającego	 możliwość	 rozwoju	
akademickiego,	 zawodowego	 i	 osobowościowego	 doktorantom	 i	 doktorantkom	 oraz	
studentkom	i	studentom,	jak	również	stanowiącego	podstawę	sukcesu	na	rynku	pracy.	

o Samorządności	 doktoranckiej	 i	 studenckiej	 oraz	 wydziałowej	 i	 międzywydziałowej	
aktywności	 społeczno-kulturalnej	 doktorantek	 i	 doktorantów	 oraz	 studentów	 i	
studentek.	

o Zintegrowanych	w	ramach	Szkoły,	a	także	podejmowanych	niezależnie	przez	wydziały	
działań	 w	 sferze	 współpracy	 z	 otoczeniem	 społecznym,	 w	 wymiarze	 lokalnym,	
regionalnym,	ogólnopolskim	i	międzynarodowym.	

	

Wartości 
Wspólnota	–	identyQikacja	wydziałów	i	dyscyplin	z	przestrzenią	nauk	społecznych,	Szkołą	oraz	
Uniwersytetem,	w	oparciu	o	wspólną	akademicką	tradycję	i	ideały.	

Wolność	 –	 prowadzenie	 badań	 naukowych	 i	 realizacja	 kształcenia	 bez	 jakiejkolwiek	
zewnętrznej	 ingerencji,	 ograniczanie	 uprzedmiotawiających	 presji	 ewaluacyjnych	 oraz	
wspieranie	 realizacji	 indywidualnych	 pasji,	 a	 także	 aspiracji	 rozwojowych	 wydziałów	 i	
dyscypliny.	

Odpowiedzialność –	 urzeczywistnianie	 zasad	 etycznych	 w	 codzienności	 akademickiej,	
dążenie	 do	 optymalnej	 realizacji	 przyjętych	 obowiązków	 oraz	 realizowanych	 zadań,	 jak	
również	przedkładanie	dobra	wspólnego	ponad	własne	partykularne	interesy	i	aspiracje.	

Różnorodność	 –	 akceptacja	 wydziałowych	 i	 dyscyplinarnych	 odmienności	 w	 zakresie	
sposobów	 prowadzenia	 badań	 naukowych	 i	 dydaktyki,	 stylu	 zarządzania	 oraz	 organizacji	
codziennego	 życia	 akademickiego,	 przy	 znaczącym	 ograniczeniu	 mechanizmów	 rywalizacji	
między	wydziałami	i	dyscyplinami.	

Równowaga –	parytetowy	udział	wydziałów	i	dyscyplin	we	wszystkich	działaniach	Szkoły,	w	
tym	 w	 uzyskiwanym	 ze	 strony	 Szkoły	 wparciem	 Qinansowym	 oraz	 przy	 delegowaniu	
przedstawicieli	 do	 wszelkiego	 typu	 ciał	 ogólnouniwersyteckich,	 jak	 również	 pełna	
demokratyzacja	podejmowanych	w	ramach	Szkoły	działań.	

Profesjonalizm	 –	 realizacja	 najwyższych	 standardów	 akademickich	 oraz	 etycznych	 i	
optymalizacja	 realizacji	 celów	 i	 zadań,	 przy	 zachowaniu	 prymatu	 konsultacyjności	 nad	
jednoosobowym	podejmowaniem	decyzji,	a	także	pełnej	komunikacji	i	transparentności.	

Zaufanie	–	oparcie	relacji	między	prorektorem	kierującym	Szkołą	a	władzami	wydziałów,	jak	
również	 wzajemnych	 relacji	 między	 wydziałami	 na	 zasadach	 szacunku,	 otwartości,	
partnerstwa,	życzliwości	i	koleżeńskości.	

	

  



S T R AT E G I A  R O Z W O J U  S Z K O Ł Y  N A U K  S P O Ł E C Z N Y C H  N A  L ATA  2 0 2 4 - 2 0 3 0  

 – 6 – 

 
 
CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE 
ORAZ DZIAŁANIA 
	

Lista	skrótów	
UAM	–	Uniwersytet	im.	Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu	

SNS	–	Szkoła	Nauk	Społecznych	

SDNS	–	Szkoła	Doktorska	Nauk	Społecznych	

P	–	Prorektor	kierujący	Szkołą	Nauk	Społecznych	

R	–	Rada	Szkoły	Nauk	Społecznych	

B	–	Biuro	Szkoły	Nauk	Społecznych	

P_RK	–	Przewodniczący	Rady	ds.	Kształcenia	Szkoły	Nauk	Społecznych	

RK	–	Rada	ds.	Kształcenia	Szkoły	Nauk	Społecznych	

D_SDNS	–	Dyrektor	Szkoły	Doktorskiej	Nauk	Społecznych	

RD	–	Rada	Szkoły	Doktorskiej	Nauk	Społecznych	

D	–	Dziekani	wydziałów	funkcjonujących	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

P_N	–	Prodziekani	właściwi	ds.	naukowych	reprezentujący	wydziały	funkcjonujące	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

P_U	–	Prodziekani	właściwi	ds.	umiędzynarodowienia	reprezentujący	wydziały	funkcjonujące	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

P_W	–	Prodziekani	właściwi	ds.	współpracy	z	otoczeniem	reprezentujący	wydziały	funkcjonujące	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

P_K	–	Prodziekani	właściwi	ds.	kształcenia	lub	spraw	studenckich	reprezentujący	wydziały	funkcjonujące	w	ramach	Szkoły	Nauk	
Społecznych	

RSD/S	–	Rady	Samorządu	Doktorantek	i	Doktorantów	oraz	Samorządu	Studentów	i	Studentek	Szkoły	Nauk	Społecznych	

BOS	–	Biura	Obsługi	Studentek	i	Studentów	funkcjonujące	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

RCN	–	Redaktorzy	czasopism	naukowych	funkcjonujących	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

OKN	–	Opiekunowie	kół	naukowych	funkcjonujących	w	ramach	Szkoły	Nauk	Społecznych	

CWP	–	Centrum	Wsparcia	Projektów	

BUAM	–	budżet	Uniwersytet	im.	Adama	Mickiewicza	w	Poznaniu,	w	tym	środki	otrzymane	na	utrzymanie	i	rozwój	potencjału	badawczego,	
utrzymanie	i	rozwój	potencjału	dydaktycznego,	środki	Pinansowe	pozyskane	w	ramach	projektu	Inicjatywa	Doskonałości	Uczelnia	
Badawcza,	dochody	własne	oraz	środki	uzyskane	w	ramach	Pinansowania	zewnętrznego,	w	tym:	granty,	projekty,	dotacje	celowe.	
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Cel strategiczny 1: 
 
Badania naukowe 
na najwyższym poziomie 
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Cel	operacyjny	1.1:	Wspieranie	badań	naukowych	rozwijających	nauki	społeczne	i	
odpowiadających	na	potrzeby	współczesnego	społeczeństwa	
Działanie	1.1.1:	Kontynuowanie	tradycji	badawczych	i	ciągłości	uznanych	kierunków	badań	w	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D_SDNS,	D,	P_N,	RCN	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	publikacji	z	
uwzględnieniem	ich	wskaźników	
bibliometrycznych	i	wpływu	na	
ewaluację	działalności	naukowej	

o Liczba	innych	osiągnięć	
naukowych,	z	uwzględnieniem	ich	
jakości	

o Liczba	czasopism	wydawanych	w	
SNS	

BUAM	

	

Działanie	1.1.2:	Określanie	nowych	obszarów	badawczych	odnoszących	się	do	kluczowych	problemów	
globalnych,	regionalnych	i	lokalnych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	publikacji	z	
uwzględnieniem	ich	wskaźników	
bibliometrycznych	i	wpływu	na	
ewaluację	działalności	naukowej	

o Liczba	innych	osiągnięć	
naukowych,	z	uwzględnieniem	ich	
jakości	

BUAM	

	

Działanie	1.1.3:	Wspieranie	badań	o	wysokim	potencjale	aplikacyjnym	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	D_SDNS,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	i	budżet	badań	
aplikacyjnych	i	wdrożeniowych	 BUAM	

	

Działanie	1.1.4:	Zwiększenie	liczby	projektów	ukierunkowanych	na	opracowywanie	innowacji	
społecznych	oraz	popularyzację	wiedzy	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	i	budżet	projektów	 BUAM	

	

Działanie	1.1.5:	IntensyLikacja	i	koordynacja	rozwoju	laboratoriów	i	infrastruktury	badawczych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	inwestycji	aparaturowych	i	
infrastrukturalnych	 BUAM	
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Cel	operacyjny	1.2:	Stymulowanie	działań	na	rzecz	pozyskiwania	grantów	i	partycypacji	
w	krajowych	oraz	międzynarodowych	projektach	i	sieciach	naukowych	
Działanie	1.2.1:	Eksponowanie	roli	pasji	naukowej	i	znaczenia	oryginalnych	pomysłów	badawczych	w	
biograLii	naukowej	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	D_SDNS,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	złożonych	aplikacji	
grantowych	

o Liczba	pozyskanych	grantów	oraz	
zrealizowanych	projektów	
badawczych,	które	uzyskały	
<inansowanie	ze	źródeł	
zewnętrznych	w	ramach	
konkursów	

o Liczba	publikacji	naukowych	z	
uwzględnieniem	ich	wskaźników	
bibliometrycznych	i	wpływu	na	
ewaluację	działalności	naukowej	

BUAM	

	

Działanie	1.2.2:	Wspieranie	kadry	badawczej	SNS	w	procesie	aplikacji	grantowych	i	realizacji	
projektów	badawczych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

B,	P_N,	CWP	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	złożonych	aplikacji	
grantowych	 BUAM	

	

Działanie	1.2.3:	Kontynuowanie	i	rozwój	zróżnicowanych	form	współpracy	z	partnerami	
zagranicznymi	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	D_SDNS,	P_N,	P_U	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	zagranicznych	partnerów	
instytucjonalnych	i	
indywidualnych	

o Liczba	projektów	i	grantów	
realizowanych	we	współpracy	z	
partnerami	zagranicznymi	

o Liczba	publikacji	powstałych	we	
współpracy	z	partnerami	
zagranicznymi		

BUAM	

	

Działanie	1.2.4:	Zaangażowanie	w	inicjatywy	promujące	partycypację	kadry	badawczej	SNS	w	
krajowych	oraz	międzynarodowych	projektach	i	sieciach	naukowych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	D_SDNS,	P_N,	P_U	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	projektów	
o Liczba	staży	zagranicznych	

pracowniczek	i	pracowników	SNS	
BUAM	
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Działanie	1.2.5:	Współpraca	z	wydziałami	i	instytutami	nauk	społecznych	polskich	i	zagranicznych	
ośrodków	akademickich	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D,	P_N,	P_U	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	jednostek	partnerskich	
o Liczba	realizowanych	wspólnie	

inicjatyw	
BUAM	
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Cel	operacyjny	1.3:	Wzmocnienie	efektywności	komunikacji	naukowej	i	publikacyjnej	
identyHikacji	dyscyplinarnej	
Działanie	1.3.1:	Wspieranie	i	współLinansowanie	publikacji	w	prestiżowych	czasopismach	z	obszaru	
nauk	społecznych	i	najlepszych	czasopismach	multidyscyplinarnych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	publikacji	w	prestiżowych	
czasopismach	z	obszaru	nauk	
społecznych	i	najlepszych	
czasopismach	
multidyscyplinarnych	

BUAM	

	

Działanie	1.3.2:	Podniesienie	pozycji	monograLii	naukowej	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	monogra<ii	
opublikowanych	przez	kadrę	SNS	
w	renomowanych	wydawnictwach	

o Liczba	nagrodzonych	monogra<ii	
opublikowanych	przez	kadrę	SNS	

o Liczba	wydarzeń	powiązanych	z	
wydaniem	monogra<ii,	np.	spotkań	
autorskich	

BUAM	

	

Działanie	1.3.3:	Zaangażowanie	w	rozwój	istniejących	czasopism	wydziałowych	lub	współtworzonych	
przez	kadrę	wydziałów	SNS,	a	także	zwiększenie	ich	prestiżu	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N,	RCN	 Działanie	ciągłe	 o Pozycja	czasopism	w	uznanych	
bazach	i	zestawieniach	 BUAM	

	

Działanie	1.3.4:	Zwiększenie	liczby	publikacji	wydawanych	w	otwartym	dostępie	i	udostępnianych	
danych	badawczych	oraz	promowanie	działań	podejmowanych	na	rzecz	otwartej	nauki	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	otwartych	publikacji,	
otwartych	zbiorów	danych	
badawczych	oraz	innych	
otwartych	rezultatów	pracy	
naukowej	

BUAM	
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Działanie	1.3.5:	Podejmowanie	działań	służących	wypracowaniu	równowagi	między	tradycyjnym	
(jakościowym)	i	bibliometrycznym	ewaluowaniem	aktywności	naukowej	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D_SDNS,	RD,	D	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	awansów	naukowych	
o Liczba	innych	osiągnieć	

naukowych	(np.	raportów,	
sprawozdań)	

o Liczba	nowych	inicjatyw	
badawczych	

BUAM	

	

Działanie	1.3.6:	Promowanie	i	upowszechnianie	aktywności	naukowej	i	publikacyjnej	pracowników	i	
pracowniczek	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	wydarzeń	powiązanych	z	
ukazaniem	się	nowej	publikacji	
lub	uzyskaniem	nowych	wyników,	
np.	postów	w	uniwersyteckich	
mediach	społecznościowych	czy	
spotkań	z	autorami	

BUAM	
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Cel	operacyjny	1.4:	Integracja	wydziałów	SNS	przy	pełnym	poszanowaniu	ich	
tożsamości	oraz	tradycji	teoretycznych	i	metodologicznych	poszczególnych	dyscyplin	
naukowych	
Działanie	1.4.1:	Wzmacnianie	współpracy	naukowej	wydziałów	SNS	i	promowanie	wspólnych	
inicjatyw	badawczych	w	ramach	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	inicjatyw	 BUAM	

	

Działanie	1.4.2:	Dbanie	o	poczucie	równości	pomiędzy	wszystkimi	dyscyplinami	naukowymi	SNS	oraz	
przeciwdziałanie	występowaniu	mechanizmów	negatywnej	konkurencji	między	ich	reprezentantami	i	
reprezentantkami		

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	P	z	działalności	SNS	 BUAM	

	

Działanie	1.4.3:	Zwiększenie	liczby	wspólnych	publikacji	pracowniczek	i	pracowników	oraz	
doktorantów	i	doktorantek	reprezentujących	dyscypliny	naukowe	uprawiane	przez	wydziały	SNS	oraz	
SDNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D_SDNS,	RD,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	publikacji	 BUAM	

	

Działanie	1.4.4:	Koordynacja	procesu	współdzielenia	zasobów	aparaturowych	i	infrastrukturalnych	
pomiędzy	jednostkami	organizacyjnymi	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D	 Działanie	ciągłe	 o Raporty	ze	współdzielenia	 BUAM	

	

Działanie	1.4.5:	Stymulowanie	międzywydziałowej	wymiany	doświadczeń	i	wspieranie	wspólnych	
szkoleń	oraz	innych	działań	podnoszących	kompetencje	kadry	naukowej	SNS	oraz	doktorantów	i	
doktorantek	SDNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D_SDNS,	D,	P_N	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	działań	 BUAM	
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Działanie	1.4.6:	Organizacja	cyklicznego	seminarium	badawczego	SNS	połączonego	z	warsztatami	
pisania	wniosków	grantowych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D_SDNS,	P_N	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	uczestników	seminarium	 BUAM	
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Cel strategiczny 2: 
 
Wysokie standardy 
jakości kształcenia 
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Cel	operacyjny	2.1:	Konstruowanie	programów	studiów	zgodnie	z	aktualnym	stanem	
wiedzy	i	z	uwzględnieniem	problemów	współczesnego	świata		
Działanie	2.1.1:	Wspieranie	idei	nierozerwalności	badań	naukowych	i	kształcenia		

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	P_K,	
RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.1.2:	Zwiększenie	roli	doktorantek	i	doktorantów	oraz	studentów	i	studentek	SNS	w	
procesie	konstruowania	i	udoskonalania	programów	studiów	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	P_K,	
RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.1.3:	Wspieranie	działań	na	rzecz	powiązania	kształcenia	realizowanego	przez	SNS	z	celami	
zapisanymi	w	misji	i	wizji	Uniwersytetu	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	D,	
P_K	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.1.4:	Poszerzanie	i	przekształcanie	oferty	edukacyjnej	SNS	z	uwzględnieniem	
współczesnych	problemów	i	z	udziałem	sektora	pozaakademickiego	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	RK,	D,	P_W,	P_K,	
RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.1.5:	Wspieranie	umiędzynarodowienia	kształcenia	realizowanego	przez	SNS,	w	tym	rozwój	
oferty	zajęć	w	językach	obcych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RD,	D_SDNS,	RD,	P_K,	
P_U	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	zajęć	prowadzonych	w	

językach	obcych	 BUAM	
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Działanie	2.1.6:	Wspieranie	współpracy	dydaktycznej	SNS	z	wydziałami	i	instytutami	nauk	
społecznych	zagranicznych	ośrodków	akademickich	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	D_SDNS,	RD,	P_K,	
P_U	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	porozumień	z	
zagranicznymi	uczelniami	
dotyczących	programu	Erasmus+	
lub	innych	programów	wymiany	
międzynarodowej	

BUAM	
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Cel	operacyjny	2.2:	Wzmocnienie	powiązania	procesu	kształcenia	z	badaniami	
naukowymi	
Działanie	2.2.1:	Propagowanie	strategii	research-based	learning	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	P_K	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	zajęć	uwzględniających	
research-based	learning	 BUAM	

	

Działanie	2.2.2:	Wspieranie	inicjatyw	włączających	studentów	i	studentki	SNS	w	realizację	projektów	
oraz	opracowywanie	publikacji	naukowych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_K	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	studentek	i	studentów	

uczestniczących	w	projektach	i	
publikacjach	

BUAM	

	

Działanie	2.2.3:	Stymulowanie	interdyscyplinarnej	współpracy	organizacji	studenckich	SNS	oraz	
integracji	społeczności	doktoranckiej	i	studenckiej	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D_SDNS,	P_K,	RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wspólnych	inicjatyw	 BUAM	

	

Działanie	2.2.4:	Wzmacnianie	współpracy	międzywydziałowej	kół	naukowych	SNS	i	wpieranie	ich	
rozwoju	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	P_K,	RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wspólnych	inicjatyw	 BUAM	

	

Działanie	2.2.5:	Wspieranie	działań	umożliwiających	studentom	i	studentkom	SNS	realizację	wyjazdów	
badawczych	i	zagranicznych	pobytów	naukowych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	P_U,	P_K	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wyjazdów	i	pobytów	 BUAM	
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Cel	operacyjny	2.3:	Zapewnianie	jak	najlepszych	warunków	kształcenia	
Działanie	2.3.1:	Monitorowanie	jakości	kształcenia	na	kierunkach	studiów	prowadzonych	przez	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	P_K	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.3.2:	Stałe	podnoszenie	jakości	działań	administracyjnych	wspomagających	proces	
kształcenia	w	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	P_K,	BOS	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	

	

Działanie	2.3.3:	Inicjowanie	działań	stymulujących	współpracę	wydziałów	SNS	w	zakresie	kształcenia	i	
współdzielenia	infrastruktury	dydaktycznej		

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	działań	stymulujących	
współpracę	 BUAM	

	

Działanie	2.3.4:	Wspieranie	samorządności	i	kultury	studenckiej,	a	także	zwiększenie	udziału	
doktorantów	i	doktorantek	oraz	studentek	i	studentów	w	dyskusjach	dotyczących	jakości	kształcenia	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D_SDNS,	RD,	P_K,	
RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	

o Liczba	wydarzeń	studenckich	 BUAM	

	

Działanie	2.3.5:	Monitorowanie	jakości	pracy	dydaktycznej	pracowników	i	pracowniczek	oraz	
doktorantek	i	doktorantów	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D_SDNS,	P_K,	RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	Rad	Programowych	 BUAM	
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Cel	operacyjny	2.4:	Podnoszenie	kompetencji	dydaktycznych	nauczycieli	i	nauczycielek	
akademickich	
Działanie	2.4.1:	Inicjowanie	i	wspieranie	działań	na	rzecz	stałego	podnoszenia	kompetencji	
dydaktycznych	kadry	nauczającej	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D,	P_K	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	działań	
o Liczba	uczestniczących	

pracowniczek	i	pracowników	
BUAM	

	

Działanie	2.4.2:	Wspieranie	działań	umożliwiających	odbywanie	zagranicznych	wyjazdów	
podnoszących	kwaliLikacje	dydaktyczne	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_U	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wyjazdów	 BUAM	

	

Działanie	2.4.3:	Organizowanie	szkoleń	i	konferencji	rozwijających	kompetencje	kadry	nauczającej	SNS	
w	zakresie	przeciwdziałania	dyskryminacji	uczestników	i	uczestniczek	zajęć	dydaktycznych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	działań	
o Liczba	uczestniczących	

pracowników	i	pracowniczek	oraz	
doktorantów	i	doktorantek	

BUAM	

	

Działanie	2.4.4:	Rozwijanie	współpracy	nauczycielek	i	nauczycieli	akademickich	SNS	z	praktykującymi	
w	danym	obszarze	podmiotami	pozauczelnianymi	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D,	P_W,	P_K	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	podmiotów	
pozauczelnianych	
współpracujących	z	SNS	

o Liczba	działań	podejmowanych	we	
współpracy	z	podmiotami	
pozauczelnianymi	

BUAM	

	

Działanie	2.4.5:	Wspieranie	uczestnictwa	kadry	dydaktycznej	w	kursach	rozwijających	umiejętności	
prowadzenia	zajęć	w	językach	obcych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	kursantów	 BUAM	
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Cel strategiczny 3:  
 
Profesjonalizm 
w sferze zarządzania 
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Cel	operacyjny	3.1:	Strategiczne	zarządzanie	zapewniające	rozwój	wszystkich	obszarów	
działalności	SNS	
Działanie	3.1.1:	Zapewnienie	zgodności	Strategii	Rozwoju	SNS	ze	Strategią	Rozwoju	UAM	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	P	z	działalności	SNS	 BUAM	

	

Działanie	3.1.2:	Powołanie	Zespołu	ds.	Monitorowania	Realizacji	Strategii	Rozwoju	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R	 Październik	
2024	 o Powołanie	zespołu	 BUAM	

	

Działanie	3.1.3:	Wzrost	efektywności	rozwiązań	zarządczych	w	kontekście	realizacji	Strategii	Rozwoju	
SNS		

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	B,	D	 Działanie	ciągłe	
o Raporty	Zespołu	ds.	

Monitorowania	Realizacji	Strategii	
Rozwoju	SNS	

BUAM	

	

Działanie	3.1.4:	Rozwój	systemu	komunikacji	wewnątrz	SNS,	w	tym	rozbudowa	strony	internetowej	
SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B	 Styczeń	2025	

o Rozbudowana	strona	internetowa	
o Powstanie	systemu	wymiany	

informacji	o	wydarzeniach	w	
ramach	SNS	

BUAM	
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Cel	operacyjny	3.2:	Zarządzanie	integrujące	wydziały	SNS	
Działanie	3.2.1:	Wspieranie	inicjatyw	podejmowanych	przy	współpracy	wydziałów	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	inicjatyw	 BUAM	

	

Działanie	3.2.2:	Promowanie	wymiany	doświadczeń́	w	zakresie	zarządzania	pomiędzy	kadrą	
zarządzającą	wydziałów	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wspólnych	spotkań	 BUAM	

	

Działanie	3.2.3:	Organizowanie	konferencji,	szkoleń	i	innych	spotkań	podnoszących	kwaliLikacje	kadry	
zarządczej	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	B,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wydarzeń	 BUAM	

	

Działanie	3.2.4:	Optymalizacja	zarządzania	SNS	w	zakresie	wspierania	działalności	naukowej,	
kształcenia	i	współpracy	z	otoczeniem	społecznym	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	P_RK,	D_SDNS,	D	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	P	z	działalności	SNS	 BUAM	
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Cel	operacyjny	3.3:	Dbanie	o	dobre	relacje	pomiędzy	SNS	a	innymi	jednostkami	
ogólnouniwersyteckimi	
Działanie	3.3.1:	Koordynowanie	współpracy	SNS	z	innymi	jednostkami	ogólnouniwersyteckimi	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B	 Działanie	ciągłe	 o Sprawozdania	P	z	działalności	SNS	 BUAM	

	

Działanie	3.3.2:	Promowanie	udziału	pracowniczek	i	pracowników	SNS	w	gremiach	
ogólnouczelnianych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	uczestniczących	
pracowników	i	pracowniczek	 BUAM	

	

Działanie	3.3.3:	Rozwijanie	pozytywnego	wizerunku	SNS	wewnątrz	i	poza	UAM	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	B,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	działań	podejmowanych	z	
inicjatywy	podmiotów	spoza	SNS	 BUAM	

	

Działanie	3.3.4:	Promowanie	wymiany	doświadczeń	w	zakresie	zarządzania	pomiędzy	SNS	a	innymi	
szkołami	dziedzinowymi	UAM	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wspólnych	spotkań	 BUAM	
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Cel	operacyjny	3.4:	Wspieranie	rozwoju	całej	społeczności	SNS	
Działanie	3.4.1:	Organizacyjne	wspieranie	indywidualnych	ścieżek	kariery	we	wszystkich	grupach	
pracowniczych	wraz	z	umożliwieniem	pracowniczkom	i	pracownikom	SNS	realizacji	swoich	
obowiązków	zawodowych	zgodnie	z	zasadami	LilozoLii	work-life	balance	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	udzielonych	urlopów	
naukowych	

o Liczba	okresowych	mody<ikacji	
zatrudnienia	(przejścia	na	etaty	
badawcze	lub	dydaktyczne)	

o Liczba	przypadków	
indywidualnego	obniżenia	
pensum	dydaktycznego	

BUAM	

	

Działanie	3.4.2:	Rozwijanie	we	współpracy	z	partnerami	z	otoczenia	społecznego	polityki	zarządzania	
zgodnej	z	dobrymi	praktykami	antydyskryminacyjnymi	i	dbałością	o	pełne	uwzględnianie	w	niej	
różnorodności	potrzeb	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	R,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	partnerów	z	otoczenia	

społecznego	wpierających	to	
działanie	

BUAM	

	

Działanie	3.4.3:	Wdrożenie,	przy	wsparciu	partnerów	z	otoczenia	społecznego,	zasad	ujętych	w	Gender	
Equality	Plan	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	wydarzeń	organizowanych	

dla	kadry	SNS	przy	współpracy	z	
ekspertami	zewnętrznymi	

BUAM	

	

Działanie	3.4.4:	Organizacja	wydarzeń	edukujących	w	zakresie	akceptacji	różnorodności	i	
przeciwdziałania	dyskryminacji	we	współpracy	z	partnerami	z	otoczenia	społecznego	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	D_SDNS,	D,	P_W,	
P_K	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wydarzeń	 BUAM	
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Działanie	3.4.5:	Zapewnianie	ergonomicznej	oraz	przyjaznej	wszystkim	przestrzeni	pracy,	z	
uwzględnieniem	ekspertyz	partnerów	z	otoczenia	społecznego	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	inwestycji	
infrastrukturalnych	 BUAM	

	 	



S T R AT E G I A  R O Z W O J U  S Z K O Ł Y  N A U K  S P O Ł E C Z N Y C H  N A  L ATA  2 0 2 4 - 2 0 3 0  

 – 27 – 

 
 

Cel strategiczny 4: 
 
Współpraca z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym 
silna i trwała 
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Cel	operacyjny	4.1:	Budowanie	silnych	relacji	z	otoczeniem	społeczno-gospodarczym	
Działanie	4.1.1:	Zaangażowanie	SNS	we	wspólne	działania	z	możliwie	najszerzej	rozumianym	
otoczeniem	społeczno-gospodarczym	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	D_SDNS,	D,	P_W,	
RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	działań	i	partnerów	 BUAM	

	

Działanie	4.1.2:	Rozwijanie	współpracy	z	otoczeniem	w	zakresie	współtworzenia	programów	
kształcenia	i	oferty	dydaktycznej	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	P_W,	
P_K,	RSD/S	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	zaangażowanych	

partnerów	 BUAM	

	

Działanie	4.1.3:	Zaangażowanie	w	działania	ukierunkowane	na	rzecz	zrównoważonego	rozwoju	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	aktywności	nawiązujących	
do	celów	zrównoważonego	
rozwoju	(www.un.org.pl)	

o Ujęcie	celów	zrównoważonego	
rozwoju	na	stronach	
internetowych	SNS	i	wydziałów	
SNS	

BUAM	
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Cel	operacyjny	4.2:	Promowanie	dorobku	SNS	i	społeczne	wykorzystanie	kompetencji	
pracowników	i	pracowniczek	SNS	
Działanie	4.2.1:	Wspieranie	widoczności	nauk	społecznych	w	przestrzeni	publicznej,	w	tym	w	mediach	
i	instytucjach	kultury	oraz	placówkach	edukacyjnych	i	organizacjach	społecznych	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Lista	mediów	społecznościowych,	
w	których	funkcjonuje	SNS	 BUAM	

	

Działanie	4.2.2:	Wspieranie	działalności	eksperckiej	pracowniczek	i	pracowników	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	P_RK,	D_SDNS,	D,	P_N,	P_U,	
P_W,	P_K	 Działanie	ciągłe	

o Lista	instytucji	kultury	i	mediów,	z	
którymi	współpracują	pracownicy	
i	pracowniczki	SNS	

BUAM	

	

Działanie	4.2.3:	Współorganizowanie	wydarzeń	kulturalnych	i	popularyzacyjnych	we	współpracy	z	
instytucjami	działającymi	w	mieście,	regionie,	kraju	i	za	granicą	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	D_SDNS,	D,	P_N,	
P_U,	P_W,	P_K	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wydarzeń	

o Liczba	partnerów	 BUAM	

	

Działanie	4.2.4:	Promowanie	monograLii	naukowej	jako	wartości	w	życiu	społecznym	i	zwiększenie	
dostępności	wyników	badań	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	wydarzeń	promujących	

książki	SNS	
o Liczba	otwartych	publikacji	

BUAM	

	

Działanie	4.2.5:	Prowadzenie	działań	promocyjnych	dotyczących	kierunków	studiów	nauczanych	w	
SNS,	szczególnie	w	okresie	rekrutacji	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	P_W,	
P_K,	RSD/S,	BOS	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	wydarzeń	promujących	
kierunki	studiów	SNS	

o Liczba	wydziałowych	mediów	
promujących	kierunki	studiów	
SNS	

BUAM	

	

	 	



S T R AT E G I A  R O Z W O J U  S Z K O Ł Y  N A U K  S P O Ł E C Z N Y C H  N A  L ATA  2 0 2 4 - 2 0 3 0  

 – 30 – 

Cel	operacyjny	4.3:	Wykorzystanie	dorobku	SNS	w	praktyce	
Działanie	4.3.1:	Stymulowanie	rozwoju	współpracy	z	otoczeniem	ukierunkowanej	na	praktyczne	
zastosowania	wyników	badań	pracowniczek	i	pracowników	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	

o Lista	działań	(np.	spotkania	rad	
nauki	i	biznesu,	powołanie	
inkubatora,	realizacja	doktoratu	
wdrożeniowego)	

BUAM	

	

Działanie	4.3.2:	Promowanie	wyników	badań	i	rozwiązań	wypracowanych	w	SNS	wśród	podmiotów	
mogących	podjąć	działania	aplikacyjne	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	kooperacji	 BUAM	

	

Działanie	4.3.3:	Wspieranie	pracowników	i	pracowniczek	SNS	podejmujących	działania	aplikacyjne	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	patentów	i	komercjalizacji	
o Liczba	projektów	wdrożeniowych	 BUAM	

	

Działanie	4.3.4:	Organizacja	konferencji	i	szkoleń	podnoszących	kwaliLikacje	pracowniczek	i	
pracowników	SNS	w	zakresie	komercjalizacji	wyników	badań	naukowych	i	transferu	wiedzy	do	
gospodarki	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	D,	P_N,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	wydarzeń	 BUAM	
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Cel	operacyjny	4.4:	Rozwijanie	relacji	z	absolwentami	i	absolwentkami	SNS	
Działanie	4.4.1:	Podtrzymywanie	kontaktu	z	absolwentami	i	absolwentkami	wszystkich	wydziałów	
SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	
D,	P_W,	P_K,	RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	spotkań	z	absolwentkami	i	
absolwentami	

o Liczba	uczestniczących	
absolwentów	i	absolwentek	

o Lista	bene<itów	dla	absolwentek	i	
absolwentów	SNS	(np.	zniżka	na	
studia	podyplomowe,	zniżka	na	
kartę	biblioteczną	itp.)	

BUAM	

	

Działanie	4.4.2:	Wspieranie	działań	zwiększających	efektywność	monitorowania	losów	zawodowych	
absolwentów	i	absolwentek	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	
D,	P_W,	P_K,	RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	

o Częstotliwość	pozyskiwania	
danych	od	absolwentów	i	
absolwentek	

BUAM	

	

Działanie	4.4.3:	Budowanie	silnej	wspólnoty	absolwentek	i	absolwentów	oraz	pracowników	i	
pracowniczek	SNS	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	
D,	P_W,	P_K,	RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	spotkań	dla	absolwentów	i	
absolwentek	oraz	pracowniczek	i	
pracowników	

o Liczba	inicjatyw	integrujących	
o Liczba	osób	uczestniczących	w	

spotkaniach	

BUAM	

	

Działanie	4.4.4:	Wspieranie	współpracy	wydziałów	SNS	w	zakresie	rozwijania	relacji	z	absolwentkami	
i	absolwentami	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	B,	P_RK,	RK,	D_SDNS,	RD,	
D,	P_W,	P_K,	RSD/S,	OKN	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	wspólnych	spotkań	
o Lista	bene<itów	dla	absolwentów	i	

absolwentek	SNS	(np.	zniżka	na	
studia	podyplomowe,	zniżka	na	
kartę	biblioteczną	itp.)	

BUAM	
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Cel	operacyjny	4.5:	Wspieranie	instytucji	i	organizacji	społeczeństwa	obywatelskiego	
Działanie	4.5.1:	Promowanie	współpracy	z	organizacjami	pozarządowymi	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D_SDNS,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	podpisanych	porozumień	o	
współpracy	 BUAM	

	

Działanie	4.5.2:	Wspieranie	aktywności	służących	rozwojowi	społeczeństwa	obywatelskiego	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D,	P_W	 Działanie	ciągłe	 o Liczba	współtworzonych	
aktywności	 BUAM	

	

Działanie	4.5.3:	Promowanie	postaw	obywatelskich	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D_SDNS,	D,	P_W,	P_K	 Działanie	ciągłe	

o Liczba	działań	i	aktywności	
ukierunkowanych	na	promowanie	
postaw	proobywatelskich	

o Liczba	partnerstw	z	instytucjami	i	
organizacjami	promującymi	idee	
społeczeństwa	obywatelskiego	

BUAM	

	

Działanie	4.5.4:	Promowanie	idei	wolontariatu	

Odpowiedzialność	 Termin	 Wskaźnik/Rezultat	 Potencjalne	źródło	
<inansowania	

P,	D_SDNS,	P_W,	P_K	 Działanie	ciągłe	
o Liczba	współorganizowanych	akcji	

wolontaryjnych	wewnątrz	i	na	
zewnątrz	uczelni	

BUAM	
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SKŁAD 
RADY SZKOŁY NAUK SPOŁECZNYCH 
	

prof.	dr	hab.	Zbyszko Melosik	
Prorektor	kierujący	Szkołą	Nauk	Społecznych	

	

mgr	Aleksandra Adamiszyn-Kontek	
Przedstawicielka	Samorządu	Doktorantów	i	Doktorantek	

Tymoteusz Borsiak	
Przedstawiciel	Samorządu	Studentek	i	Studentów	

prof.	UAM	dr	hab.	Marek Budajczak	
Przedstawiciel	Niezależnego	Samorządnego	Związku	Zawodowego	„Solidarność”	

prof.	dr	hab.	Paweł Churski	
Dziekan	Wydziału	GeograFii	Społeczno-Ekonomicznej	i	Gospodarki	Przestrzennej	

prof.	dr	hab.	Agnieszka Cybal-Michalska	
Dziekana	Wydziału	Studiów	Edukacyjnych	

prof.	dr	hab.	Radosław Fiedler	
Dyrektor	Szkoły	Doktorskiej	Szkoły	Nauk	Społecznych	

prof.	UAM	dr	hab.	Sylwia Jaskulska	
Przewodnicząca	Rady	ds.	Kształcenia	Szkoły	Nauk	Społecznych	

prof.	dr	hab.	Tomasz Nieborak	
Dziekan	Wydziału	Prawa	i	Administracji	

dr	Przemysław Pluciński	
Przedstawiciel	Związku	Zawodowego	Nauczycieli	Akademickich	

dr	Jacek Pokładecki	
Przedstawiciel	Związku	Nauczycielstwa	Polskiego	

prof.	dr	hab.	Andrzej Stelmach	
Dziekan	Wydziału	Nauk	Politycznych	i	Dziennikarstwa	

prof.	UAM	dr	hab.	Mariusz Urbański	
Dziekan	Wydziału	Psychologii	i	Kognitywistyki	

prof.	UAM	dr	hab.	Aldona Żurek	
Dziekana	Wydziału	Socjologii 	
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ZESPOŁU PRZYGOTOWUJĄCEGO 
	

prof.	UAM	dr	hab.	Michał Klichowski	
Koordynator	

dr	hab.	Bartosz Hordecki	
Z-ca	koordynatora	
Przedstawiciel	Wydziału	Nauk	Politycznych	i	Dziennikarstwa	

	

mgr	Aleksandra Adamiszyn-Kontek	
Przedstawicielka	Samorządu	Doktorantów	i	Doktorantek	

Tymoteusz Borsiak	
Przedstawiciel	Samorządu	Studentek	i	Studentów	

prof.	UAM	dr	hab.	Teresa Chirkowska-Smolak	
Przedstawicielka	Wydziału	Psychologii	i	Kognitywistyki	

dr	Bartłomiej Kołsut	
Przedstawiciel	Wydziału	GeograFii	Społeczno-Ekonomicznej	i	Gospodarki	Przestrzennej	

dr	Martyna Kusak	
Przedstawicielka	Wydziału	Prawa	i	Administracji	

dr	Łukasz Rogowski	
Przedstawiciel	Wydziału	Socjologii	

prof.	UAM	dr	hab.	Renata Wawrzyniak-Beszterda	
Przedstawicielka	Wydziału	Studiów	Edukacyjnych	

	

lic.	Alina Andrzejewska	
Wsparcie	administracyjno-biurowe	

prof.	UAM	dr	hab.	Katarzyna Kabacińska-Łuczak 
Wsparcie	językowe	


